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1. CARTA
DIRECCION GENERAL

Este afio de 2022, tanto la pan-
demia como la actual guerra de
Ucrania nos han mostrado el desaso-
siego y la incertidumbre que produce lo
desconocido. Enfrentarnos a ello como
sociedad, como comunidad y como fa-
milia, ha sido sin duda un reto del que
hemos aprendido mucho; entre ofras
cosas, que juntos podemos construir y
compartir futuro.

Magnesitas Navarras ha afrontado du-
rante este afio 2022 el reto de adaptarse
a la bajada de los niveles de produccién
de acero y la congestion del mercado
refractario fruto de la incertidumbre ge-
nerada por la crisis energética y econé-
mica, unida a la guerra de Ucrania.

Para Magnesitas Navarras, sin duda
alguna, el reto mds importante es el
Proyecto Minero de Artesiaga y lo es
porque representa la Onica alternativa
de futuro a nuestra actividad minera e
industrial en nuestra tierra, en Navarra.

Magnesitas, apuesta en firme por man-
tener el empleo estable y de calidad y
seguir siendo un motor de desarrollo
social y econémico de nuestros valles
(Esteribar, Erro, y Baztén); consciente de
lo que esto significa, porque Magnesitas
Navarras conoce su entorno, a sus veci-
nos, sus ecosistemas, su biodiversidad,

su cultura, costumbres, sus tra-
diciones y también su forma de

hacer y de ser, y se siente orgullosa de
ello tras més de 75 afos.

El proyecto de Artesiaga permitird sin
duda a Magnesitas Navarras alcanzar
100 anos de actividad, manteniendo
intacta su vocacion de desarrollo, verte-
bracién y seguir construyendo sociedad.

Este proyecto ha sido presentado ante
las instituciones piblicas y los ciudada-
nos en varias ocasiones, procurando
en todo momento informar para poder
trabajar después desde el maximo con-
senso y transparencia. En el Oltimo afio
hemos recogido las inquietudes econé-
micas, sociales, ganaderas y ambienta-
les existentes entre los vecinos y vecinas
y lo hemos hecho de forma que ya han
sido incorporadas al proyecto presenta-
do el pasado mes de julio ante el Go-
bierno de Navarra. Una interaccién y
participacién que agradecemos y que
sinceramente creemos que lo ha enri-
quecido mucho y que nos ha enriqueci-
do a todos.

Como fruto de esta forma de hacer sir-
va de ejemplo el estudio realizado por
expertos doctores en biologia sobre el
pastizal de Erdiz y las propuestas y com-
promisos pUblicos posteriores adquiri-
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dos por MAGNESITAS NAVARRAS para
garantizar el mantenimiento y fomentar
e impulsar el desarrollo de la ganaderia
extensiva en el pastizal. La empresa asu-
me el compromiso firme de incrementar
en més de un 60% la capacidad de aco-
gida de carga ganadera y asegurar la
viabilidad econémica de su gestién, or-
denacién y mantenimiento durante més
de 20 afios, propuesta que se ha puesto
a disposicién de los gestores y usuarios
del Pastizal de Erdiz.

Igualmente, informarte que también en
julio solicitamos la Declaracién de Inver-
sién de Interés Foral y su consideracién
como Proyecto Sectorial de Incidencia
Supramunicipal del proyecto, y que en
este momento estamos a la espera de
la resolucién de ambas. En concreto, la
declaracién de inversion de interés foral
fue ademds apoyada por el 80% del
Parlamento de Navarra el pasado mes
de octubre y pretende que el Proyecto
sea considerado estratégico para Navo-
rra, para los Valles y para los més de
230 trabajadores directos y sus familias.
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Destacar que, en ningdn caso, la con-
sideraciéon como Proyecto Sectorial de
Incidencia Supramunicipal del proyecto
contempla o autoriza que las facultades
dominicales del propietario del suelo pa-
sen a ser del Gobierno de Navarra o
a ningln ofro ente, aclaracién que con-
sidero interesante dada la complejidad
de estos temas.

En este quinto informe de Sostenibilidad,
realizado en base en los estandares in-
ternacionales del Global Reporting Ini-
tiative (GRI), pretendemos recoger de
manera fiel todos los impactos de la com-
pafia y dar cuenta de sus compromisos,
objetivos, indicadores y desempefio en
los aspectos sociales, ambientales y de
gobernanza.

Espero que la lectura de este documen-
to os acerque a Magnesitas Navarras y
sea un acicate para la mejora continua
en nuestro desempefio.

Javier Creixell
Director General

MAGNESITAS NAVARRAS

=
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2, PERFIL CORPORATIVO

2.1. El Grupo Roullier, la garantia de un lider

Magnesitas Navarras es una empresa
de referencia internacional como pro-
ductora verticalmente integrada de solu-
ciones y materiales basados en éxido de
magnesio para las industrias siderGrgi-
ca, agropecuaria y medioambiental. La
compaiia pertenece al Grupo Roullier, y
forma parte de Timab Magnesium, refe-
rente y polo de expertise en la produc-
cién y venta de aplicaciones de la mag-

nesita. Este polo de la magnesita cuenta
con 760 colaboradores directos, y tres
minas de carbonato de magnesito, dos
de ellas en Espafa y la otra en Brasil.

Magnesitas Navarras, con un modelo
de produccién verticalmente integrada
en sus yacimientos de Eugui y Borobia,
es un actor clave en el modelo de nego-
cio del Grupo.

Cifras clave

v, de nuestro Grupo

10 O00

calaboraderes
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¢ La innovacion,
el corazén del negocio

Con una trayectoria de mas de 40 afios
de saber hacer en la elaboracién de pro-
ductos derivados de la magnesita por
parte del Grupo (77 afos en el caso de
Magnesitas Navarras), el Grupo Roullier
ofrece una amplia oferta de productos
que combina el conocimiento adquirido
con los avances tecnoldgicos o cientifi-
cos. El Grupo Roullier cuenta con dos
divisiones dedicadas a la innovacién,
innovacién agronémica e innovacién in-
dustrial, contando con la dedicacién de
201 trabajadores y 150 socios activos.

¢ Una fuerte capacidad de pro-
duccién interna

Presentes en toda la cadena de produc-
cién, desde la actividad de extraccién
hasta la transformacién y venta.

&0 robajodores
[Esposa y Broul
Produdas

mrrrm -

rofrockarios.

EE L L LR

AL _TiMaB

2 unidodes de produccidn

* La oferta centrada en los usos y
aplicaciones de la magnesita

Se fabrican dos tipos de productos para
los tres tipos de aplicaciones refracta-
rias, agricolas e industriales:

o CCM (Caustic Calcined Mag-
nesia), magnesita caustica cal-
cinada, con finalidad agricola
(nutriciéon animal o vegetal) e in-
dustrial (abrasivos, cemento...)

o DBM (Dead Burnt Magnesia),
producto que entra en la produc-
cién de masa refractaria para
las aplicaciones siderirgicas.

e El saber hacer de los equipos y
la escucha al cliente

Implantados a escala mundial, los equi-
pos comerciales evallan in situ las ne-
cesidades precisas de nuestros clientes.
Esta forma de hacer nos permite ofrecer
productos hechos a medida, atendien-
do al pliego de condiciones establecido
con nuestros clientes.

NUTRICION VEGETAL ¥ ANIMAL,
SOLUCIONES INDUSTRIALES

3 mings de corhonaio de magnesss

» Magnssio colcmads cdusico IC0M): colcimsrain
anire 700y 1000 °C para aphcacitn agricda lecioms
de by peircaten omimal o wegetol] o el

= Magnesi cakisada o meorie [JEM] colonociin
enire 1400 y 1800 'C paro kb lobricocida de mowas
rehacionas desknedos o la indirgre edenegaa

@uq—-:us
mas ded 10 % onval de! volomen de matecias
primas reciclodos en lo lobrcocién de producios

»

==, MAGMA
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2.2. Modelo de creacion de valor anadido:
Magnesitas Navarras: productor verticalmente
integrado de referencia

Las soluciones de magnesio tienen nu-
merosas aplicaciones en agricultura y
ganaderia (para mejorar la calidad del
suelo y reforzar las defensas del gana-
do), en la proteccién del medioambien-
te y en la industria siderirgica. Como
compaiiia minera e industrial, Magnesi-
tas Navarras se dedica a la extraccién
y tratamiento de la magnesita en sus ya-
cimientos de Espafa, Eugui y Borobia.

Este mineral, magnesita, sélo se produce
en 12 paises del mundo, siendo la mina
de Eugui uno de los mayores yacimien-
tos de Europa.

La magnesita tiene un gran potencial ante
los nuevos retos marcados en los ODS
(Agenda 2030) y desempefia un impor-

tante papel en la economia circular.

Magnesitas Navarras inicié su actividad
en Eugui, en 1945, con la explotacién
del yacimiento de magnesita del mismo
nombre, en la concesién “El Quinto”. A

principios de los afios 50, se construyé la
fabrica en Zubiri, localidad en la que se
ubica hoy la sede central de la empresa.

Actualmente es una empresa de referen-
cia internacional que exporta sus pro-
ductos a més de 70 paises.

Magnesitas Navarras extrae magnesi-
ta de sus yacimientos y la procesa en
su fabrica de Zubiri, donde fabrica tres
tipos de producto: magnesita caustica
calcinada (1000%12009), polvos de ci-
cléon (material parcialmente calcinado),
y magnesita calcinada a muerte (sinte-
rizada 1600%18009). Estas soluciones
y materiales basados en el 4xido de
magnesio, van dirigidos a las industrias
siderirgica, agropecuaria y medioam-
biental.

Lla actividad extractiva y productiva se
desarrolla con pleno respeto al territorio,
utilizando précticas sostenibles con un
fuerte compromiso medioambiental.

Informe de Sostenibilidad 2022 / 8



Como parte del Grupo Roullier, Magne-
sitas Navarras comparte los valores y el
afén por liderar en sostenibilidad e im-
plementar nuevos estdndares, con base
en los siguientes pilares:

1. Lainnovacién y la 1+D, nos ha per-
mitido situarnos como lideres en el
mercado  siderirgico, agropecua-
rio y medio ambiental.

2. Una potencia industrial internacio-
nal. Contando con la fortaleza del
Grupo Roullier y exportando dece-
nas de referencias de productos a
més de 60 paises.

3.  Una fuerza de venta de proximi-
dad. Reforzando la cercania a
los clientes. Tanto equipos pro-
pios como colaboradores estén
en permanente contacto con el
cliente final, con el fin de identi-
ficar sus necesidades y proponer
soluciones efectivas.

4. Una energia humana colectiva.

Formada por un equipo de maés
de 245 colaboradores directos,

comprometidos con el trabajo bien
hecho, la innovacién y la calidad
en todos los procesos que permite
afrontar nuevos retos, desde la fle-
xibilidad y con velocidad suficiente
para alcanzarlos en tiempos cortos.

la Misiéon de Magnesitas Navarras,
como productor verticalmente integrado
de referencia, persigue la excelencia en
sus productos y servicios. Ser modelo de
equilibrio entre calidad de la materia
prima y la produccién altamente tecnolé-
gica, innovadora y de vanguardia. Con
una continua apuesta por la investiga-
cién, crea un producto Gnico de méxima
calidad que, unido a un servicio esme-
rado y personalizado, concita unénime
satisfacciéon por parte de los clientes.

En su Visién, Magnesitas Navarras
aspira a liderar el proceso de cambio
de la mineria sostenible, abogando
por la completa integracién en el en-
torno y contribuyendo a la biodiversi-
dad y proteccién de los valores ecolé-
gicos que confluyen en la zona en la
que trabaja, antes, durante y después
de sus operaciones.

-
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Con un marcado compromiso social, defiende el dina-

mismo local, el empleo y la vida en las areas rurales
con fidelidad a sus VALORES:

“a DESARROLLO SOSTENI-
=E/| BLE: modelo econémico ba-
sado en un proyecto viable y
sostenible. Priorizando el respeto por
el territorio, incorporando medidas pre-
ventivas y planes de restauracién ade-
cuados a la recuperacién de las zonas
de actividad. Dispone de un Sistema In-
tegral de Gestidon Ambiental y Gestidn

Energética conforme a las normas UNE-
EN ISO 14001 y UNE-EN ISO 50001.

PROTECCION DEL MEDIO
AMBIENTE: todas las activi-
dades industriales y mineras
cumplen con los estandares
mdés exigentes. Promueve proyectos de
investigacion focalizados en el ensayo
de productos descontaminantes y la me-
jora de la biodiversidad. Trabaja con
un equipo cientifico propio y acuerdos
de colaboracién puntuales y especificos
con reconocidos institutos y universida-
des. Dispone de la certificacién 1SO

14000.

INNOVACION y EXCELEN-
CIA: investiga e innova para
ofrecer la mejor respuesta a las
necesidades actuales y futuras.

Como productor integrado verticalmen-
te, Magnesitas Navarras garantiza la
calidad y el suministro constante, acom-
paiado de una atencién personalizada

y orientada a la excelencia. Certificada
en la 1ISO 9001 y GMP.

SALUD Y SEGURIDAD: vela
? por la seguridad y la salud
l‘]:l@ de los empleados, de las em-

presas subcontratadas, de sus
clientes y visitantes. Este compromiso
prioritario de la empresa se refleja en la
Politica de Seguridad y Salud, aplicable
a todos los trabajadores e instalaciones.

Certificada en OHSAS 18001.

&?ﬁ RESPONSABILIDAD SO-
: : CIAL 'Y COMPROMISO
3= cON LA COMUNIDAD: des-

de hace 76 afos, Magnesitas
Navarras es una referencia industrial
del norte de Navarra, ofreciendo alter-
nativas de futuro a la comunidad donde
opera y dinamizando y promoviendo
actividades culturales, deportivas y so-
ciales que mejoran la calidad de vida
de los valles de la zona. Todo ello, des-
de el maximo respeto y compromiso con
el entorno y su futuro.

Informe de Sostenibilidad 2022 / 10



Este afio 2022, las ventas de Magnesitas, han descendido un 4,7% frente al afio pasado.

Magnesitas Navarras produce tres tipos diferentes de familias de productos, la sider(r-
gica, es la de mayor volumen de venta, suponiendo en 2022 un 79% respecto al total
de ventas, seguida de la agropecuaria con un 19%, y por Gltimo el medio ambiental

con un 2%.

Tns vendidas por sectores

Siderurgia 173.118

Agropecuario 60.925

Medio Ambiental

TOTAL 238.892
. Siderurgia

Magnesitas Navarras se ha convertido
en un actor importante en el panorama
refractario mundial. Proveyendo a los
clientes de masas refractarias de MgO
para la industria siderdrgica y de la ma-
quinaria necesaria para su aplicacién.
Produce masas refractarias para siderur-
gia de diferentes caracteristicas:

1. SOLERA: Magnesitas
Navarras es especialista en masas
para el revestimiento de hornos
(construccién nueva de la base y
reparacién en caliente y en frio).
Oferta un exclusivo programa de
soluciones refractarias «llave en
mano» para el cliente agrupado
bajo las marcas MAGSOL y AGLU-
MAG, que, unido al conocimiento
alcanzado en los Gltimos afos, le
permite un asesoramiento persona-
lizado y éptimo para el cliente. Los

2021 2022
231.348 220.825
57.992 53.513

5.429 6.706

294.769 281.045

materiales que Magnesitas Navo-
rras pone en el mercado ofrecen
una composicién quimica adecuo-
da que contribuye a una éptima
densidad de la capa sinterizada,
con porosidad muy baja.

2. GUNITADO: Dispone de
una exitosa gama de productos
de gunitado para EAF, cucharas y
convertidores BOF, incluyendo la
magquinaria para su aplicacién. Al
igual que en las aplicaciones de so-
lera, ofrece un exclusivo programa
de soluciones refractarias «llave en
mano» que incluye productos de
Gunitado de MgO; méaquinas de
aplicacién  (gunitadoras,  shooter
o robots); y un completo servicio
de asesoramiento y mantenimiento
con los beneficios de proporcionar
seguridad, incrementar la vida del
refractario y ofrecer una mayor
productividad.

Informe de Sostenibilidad 2022 / 11



3. TUNDISH: Produce una
gama de masas tundish esprayado
y masas tundish por vibracién en
seco, autofraguante. Desde el afo
2009, Magnesitas Navarras comer-
cializa con éxito masas de tundish
seco y en frio bajo la marca COLD-
MAG. Esta linea de productos fue
lanzada en 2009 y ha tenido un
répido desarrollo debido a las ven-
tajas que ofrece. En la actualidad,
cuenta con 40 clientes en todo el
mundo que utilizan esa tecnologia
que se ha convertido en un gran éxi-
to comercial. El producto de tundish
Coldmag (fraguado en seco y en
frio), requiere de un asesoramiento
especifico sobre las ventajas de su
utilizacién, y dispone para ello, de
un servicio de mantenimiento de los
aplicadores y formacién de los téc-
nicos permanente.

J Agropecuario

Biolégicamente, el magnesio es un ele-
mento fundamental para la agricultura,

puesto que es un constituyente esen-
cial para la produccién de clorofila y
la asimilacién del potasio. Ademés,
es un mineral de vital importancia
para el ganado, ya que refuerza
sus defensas, favorece la fertilidad
y lo protege del estrés. Un ejemplo
claro de la apuesta por este sector
es el lanzamiento y crecimiento de
PhixUp, producto natural desarrolla-
do por Grupo Roullier sobre la base
de 6xido de magnesio, obtenido sin
aditivos y que mantiene de manera
efectiva el pH ruminal éptimo en va-
cas lecheras altamente productivas.

Magnesita calcinada para uso
agropecuario:

Las aplicaciones en esta materia son
desarrolladas por la compaiiia desde
hace varias décadas, consiguiendo
mejorar sus propiedades y conferir-
les inmejorables cualidades. Por eso
hoy, esté situado como lider europeo
en este sector y estd presente en mu-
chos ofros paises del mundo.

Informe de Sostenibilidad 2022 / 12




o Medioambiental

1. Tratamiento de suelos con re-
siduos contaminantes, asegurando
la calidad de los lixiviados mediante la
insolubilizacién de los metales pesados.

2. Neuvutralizacion de efluentes
acidos eliminando iones, fosfa-
to y amonio. El ion Magnesio que
ofrece, en forma de éxido e hidréxido,
relne unas excelentes propiedades fi-
sico-quimicas que lo hacen totalmente
adecuado para sanear el medioambien-
te, entre las que destacan:

- Una mayor capacidad de neutraliza-
cién y menor volumen final de lodos en
relacién con ofros élcalis.

- Efecto tampén del pH entre valores de
9 y 10,5 intervalo en el que los metales
pesados se encuentran formando com-
puestos estables insolubles.

3. Soluciones para el trata-
miento de emisiones liquidas.
En el caso de aguas acidas que de-
ban verterse a cauces naturales, la
legislacién  medioambiental obliga
a una regulacién del pH que no per-
judique la vida de la fauna y flora
del rio o mar y que comporte la eli-
minacién de metales pesados, lo cual
puede alcanzarse empleando Oxido
Magnésico. En aguas con écido sulfo-
rico diluido, el tratamiento con Oxido
Magnésico reduce el volumen final
de los lodos y forma Sulfato Magnési-
co que, ademds, puede usarse como
abono. En aguas con presencia con-
junta de Amonio y Fosfatos, el Oxi-

do Magnésico precipita ambos com-
puestos formando Estruvita (Fosfato
de Amonio y Magnesio) de notable
valor como fertilizante.

4, Soluciones para el tratamien-
to de residuos solidos

a. Las tierras contaminadas
con metales pesados (As, Cu,
Pb, Zn, etc.), como consecuencia
de procesos industriales previos,
plantean la necesidad ineludible
de estabilizar estos contaminan-
tes para que los suelos afectados
puedan ser dedicados a ofros
fines. Con la utilizacién de Oxi-
dos de Magnesio en cantidades
adecuadas el problema queda
resuelto, ya que los metales pesa-
dos quedan en forma insoluble.

b. Los polvos de aceria (ce-
nizas volantes que se originan en
la fusion de la chatarra en Hornos
Eléctricos de Arco), catalogados
como un residuo especial, pue-
den ser totalmente neutralizados
si se mezclan convenientemen-
te con Oxidos o Hidréxidos de
Magnesio, productos que ofrece
Magnesitas Navarras.

En resumen, los principios fisicos y
quimicos de estas aplicaciones son
vélidos para solucionar problemas de
residuos, tanto de procedencia indus-
trial como de cualquier otro origen,
ya sea in situ, sobre el terreno con-
taminado, o ex situ, trasladando las
tierras contaminadas al lugar donde
serdn tratadas.

Informe de Sostenibilidad 2022 / 13



Magnesitas Navarras es reconocido por
los grandes grupos siderdrgicos como un
proveedor refractario de nivel mundial, re-
ferente en su mercado, que aporta valor
afiadido y soluciones especializadas que
mejoran la eficiencia de sus procesos. En
un mercado exigente y competitivo, la pan-
demia ha puesto de manifiesto la impor-
tancia de las fortalezas de la compahia.

1. Yacimientos propios de mate-
ria prima, Aseguran la continuidad del
suministro a los clientes, sin variar los
plazos de entrega ni los estandares de
calidad exigidos por cada uno de ellos.

2. Fabrica flexible y reactiva
con una 4gil capacidad de adaptao-
ciéon de los materiales a las necesi-
dades especificas de cada cliente.

3. Facilitar a los clientes acceso
y utilizacion de maquinas para
la aplicacién de nuestros productos
de siderurgia y el servicio de asis-
tencia técnica en sus instalaciones.

4. Potente equipo humano
de profesionales capacitados, dis-
puestos para cubrir las necesida-
des del cliente.

PRINCIPALES CIFRAS MAGNA 2022

ACTIVIDAD
ZUBIRI 281.045 TM
SEDE CENTRAL
Vendidas/afio
220.B25TM
Siderurgia
Vendidas/afo
INSTALACIONES
102,18
2
MINAS ME
Facturacidn
1 70
FABRICA
PAISES Exportacidn
FILIALES 1BME
CANADA, USA,
MEXICO Compras a

Proveedores locales

EMPLED AMBIENTALES
235 + de 3.000.000€
Personas Plan Restauracidn
45 45,5%
AROS Plan restauracién
Media equipo EUGI ejecutado
13,38 + del5.000
AROS Arboles
Antigiiedad media Plantados
235 15,5M€
Colaboraciones Compras
(ncluidas fillales) a proveedores
locales
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3. PROYECTO ARTESIAGA

El proyecto Artesiaga de Magnesitas Navarras garantiza la actividad de la empresa
en Navarra 25 afios mds, manteniendo sus empleos y creando nuevas oportunidades.

Tras invertir mds de 6,5 millones de euros en realizar mas de 500 sondeos con una
longitud perforada de mds de 50.000 metros lineales. El resultado es concluyente: no
hay una alternativa real fuera de Red Natura que permita plantear un proyec-
to minero diferente a Artesiaga que garantice la actividad a medio-largo plazo.

Ubicacion:
Monte Alduides, Zona ZEC.

Ocupacion: El proyecto minero ocupa
100 hectareas, de ellas 95,6 hecté-
reas corresponden al recinto de la explo-
taciéon y 4,40 hectéreas a los accesos.
El proyecto se ha planteado en diferen-
tes fases temporales por lo que nunca
se ocupard el100% del hueco minero.
La ocupacion simultanea maxima
dentro del perimetro de la explo-
tacion son 56,90 hectareas. Este
hecho se produce en el tercer afio desde
el inicio del proyecto y durante 10 afios.

Unidades Forrajeras: La zona de
explotacién supone el 33% de la ofer-
ta pastable.

Propuesta para el fomento de la
ganaderia extensiva: las actuacio-
nes en Erdiz, Okoro, Egurtegi y Alerces
permitirdn aumentar en un 25 % al inicio
del proyecto, y hasta el 60 %, cuando fi-
nalice, la capacidad de acogida de car-
ga ganadera.

Inversion para el fomento de la
ganaderia extensiva: Cerca de un
millén de euros financiados por la empre-
sa, garantizados mediante aval bancario.

Vida otil de la mina: 20 afos.

Restauracion: Desde el inicio de la ac-
tivad se realizan tareas de restauracién
y continfan prologdndose tres afios mds,
tras el final de la extraccion de mineral.

Mineral: 600.000 toneladas al afo

Inversion: mas de 18 millones de euros
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Para la sociedad
y la economia

Fijacion de la poblacion. Con-
tribuye al sostenimiento de la po-
blacién en los municipios en zonas
rurales, algunas de ellas con alto
riesgo de despoblacién. La activi-
dad minera, por su propio proce-
so, no puede deslocalizarse.

Mantenimiento del em-
pleo. Magnesitas Navarras es
motor industrial: genera riqueza
y bienestar en los valles donde
opera. El proyecto Artesiaga
garantiza el mantenimiento de
la actividad de la empresa y el
empleo en Navarra.

Palanca tractora del desa-
rrollo econémico de nuestro
entorno. Mediante la creacién
de empleo directo estable y de cali-
dad, y otro tanto empleo indirecto.
Magna, en el Oltimo afo, realizé
compras a proveedores locales vo-
lumen de compras a proveedores
locales por un importe superior a
los 15,5 millones de euros. Entre
estos proveedores se encuentran
transportistas, productores locales,
y en su gran mayoria pymes loca-
les navarras.

Proyectos de desarrollo. La
Administracién local obtendré in-
gresos en conceptos como los al-
quileres de las fincas risticas de los
comunales. Magnesitas Navarras,
participa activamente en la comu-
nidad, mediante el impulso de pro-
gramas y actividades orientados a
incrementar la huella social.

Infraestructuras. Compromiso
de suministrar a los distintos ayun-
tamientos las cantidades de grava
necesarias para mejorar y acondi-
cionar los distintos caminos y acce-
sos que dan servicio a los ganade-
ros, cazadores, montaneros... de
las zonas donde operamos.

Ganaderia extensiva. El pro-
yecto minero se ubica en el pastizal
de Erdiz. Con el asesoramiento de
expertos en pastos Magna ha elo-
borado una propuesta de colabo-
racién para el fomento y extension
de la ganaderia en este pastizal.La
propuesta asegura la compatibili-
dad con el estilo de vida tradicional
y permitiria aumentar la capacidad
de acogida del pastizal en un 60%.
O lo que es lo mismo: mdas gana-
do podrd pastar en Erdiz siempre y
cuando se cuente con el apoyo de
las distintas administraciones.




Para el medio ambiente.

Apoyo a la Red Natura
2.000. La planificaciéon adecua-
da de las actividades extractivas
pueden contribuir activamente a la
conservacién de la biodiversidad,
tal y como sefala la Comisién Eu-
ropea en distintas guias sobre la
extraccién mineral no energética y
la Red Natura 2.000.

IMPACTO VISUAL. El proyecto
minero solo es visible desde las
cumbres cercanas.

CONTAMINACION ACUSTICA.
La explotacién ‘El Quinto’, situada
en Eugi, es una referencia la co-
rrecta gestiéon del ruido al borde
de la explotacién. En la prdctica
significa que en el nicleo urbano
de Eugi, a 3,3 kilémetros en linea
recta los vecinos no escuchan la
actividad del yacimiento minero.

POLVO. El transporte del mineral
desde el yacimiento hasta la plan-
ta de Zubiri, se realiza mediante
transporte por carretera, en camio-
nes entoldados para evitar la emi-
sién de polvo. El acceso desde la
mina hasta la carretera es asfalto-
do. El fransporte solo se realiza de
lunes a viernes, el fin de semana
cesa la actividad minera.

AGUA. La explotacién minera re-
coge todas las aguas que tienen

Magnesitas Navarras en su com-
promiso con el entorno donde ope-
ra, trabaja desde el mas estricto
cumplimiento de la legislacién.
Ademads, cuenta con un Sistema
Integrado de Gestion Ambiental y
de Gestidén Energética, certificado
conforme a las normas UNE-EN
ISO 14001 y UNE-EN ISO 50001.

PRy

contacto con la actividad minera
(pistas, huecos mineros, planta) y
las entrega a cauce tras la opor-
tuna sedimentacién de sélidos. La
ampliacién de la carretera se rea-
lizaré siempre hacia el lado de la
montafia y nunca hacia la regata
y la adecuacién de los pasos de
agua actuales se hace desde fuera
de los cursos de agua.

MONTANEROS. Durante la vida
otil de la mina se modificard el
sendero navarro GR-12, también
conocido como Sendero de Euskal
Herria. Para buscar la mejor alter-
nativa posible, y siempre basada en
el consenso, se ha consultado a la
Federacién Navarra de Montafa.

TURISMO. La intensidad media
diaria de vehiculos en la carretera
NA-1740 en los tres 0Oltimos afos
ha sido de 380 coches. El proyec-
to minero de Artesiaga también
tendré un efecto neutro en la indus-
tria o en los servicios.
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3.1 Tramitacion administrativa del proyecto
Artesiaga: Prsis y Declaracion de interés foral

El proceso de autorizacién administrativa del proyecto de Artesiaga durante el afio

2022 ha sido el siguiente:

Promotor: Magnesitas Navarras

Presectacion ante of Servicio de Ordenaciin industrial, infraestruchiras

Enerplticas y Minas:

* Proyecio Artesiaga:c Proyecto de Explotaciin y Plan de Restauracdin
Ran22)

* Presantaciin del Proyects Sectorial de Incidencia Supramunicipal
RanI2)
* Solicitud e Gackaraciin de inversiin de interés ford (20007/22)

lnversion de Inferés Foral @ Informacion Publica

Tramile O informacion plbiica y consuitas:
o Autorizacién SIS
* Informacién Pibica.

* Estudio de impacto Ambiental: Esid y Evaksacin Adecuada (20/07/22)

* Resolecitn de la declaracion de inversion de intenés foral del proyecto,
Servicio de Ordenackén industrial, Infraestructuras Enerpéticas y Minas

* Administracones PUICaS Mfectadas y parsonas inferesadas.
o Envio 8 Medo Ambiente del expedects (sokciud EIA ordnaria, proyectn.
ESIA resuliados nfo pubiica y CONSURA, espuestas).

Servicio de Bodiversidad:
o Decasitn scbre la admisidn.
* Evalsacin tonica del expediente,

Direccion General de Medio Ambiente:
o Declaraciin 0 Impacto Ambiental

Declwacion impacto Amtvental

Autorizacion Proyecto Arfesiaga

Direccidn General de
Industria, Energla y Proyectos
Estratégices S

* Autorizaciin def proyecto.

Visita de las comisiones del Parlamento de Navarra
de Desarrollo Rural y Medio Ambiente y de Desarrollo
Economico y Empresarial a la mina “El Quinto”

En el mes de junio, Las comisiones del
Parlamento de Navarra de desarrollo
rural y medio ambiente y de desarrollo
econémico y empresarial visitaron la
mina “El Quinto” que Magnesitas Nava-
rras fiene en Eugui y mantuvieron una
posterior de trabajo sobre el proyecto
minero de Artesiaga.

La jornada consistié en una visita guia-
da a la explotacién minera contando
con las explicaciones sobre el terreno de
los técnicos de la empresa Magnesitas
Navarras Una vez concluida la vista a la
mina, los parlamentarios y parlamentao-
rias asistentes, junto al grupo de exper-
tos participantes en la elaboracién del

proyecto minero de Artesiaga, participa-
ron en una reunién en la que el Director
de Mineria de la empresa, Alberto Josa,
explicé con detalle el Proyecto minero
de Artesiaga, como continuidad a la ex-
plotaciéon de Eugi, y cuyas reservas es-
tan calculadas para 6 afos.

En la reunién de trabajo se abordaron,
ademés, la evaluacion de las posibles
repercusiones del proyecto sobre el es-
pacio Red Natura 2000, el plan sobre
la ganaderia extensiva en Erdiz, y los
resultados del proceso de informacion
y participacién ciudadana en Esteribar,
Erro y Baztén llevado a cabo en los me-
ses previos.
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la documentacion aportada constaba de:

a. Proyecto Artesiaga:
Proyecto de Explotacion minera
y Plan de Restauracion.

El proyecto ha sido disefiado desde la
Sostenibilidad y la Responsabilidad So-
cial, tiene en cuenta los habitats existen-
tes, tanto en su naturaleza como en su
morfologia, atendiendo, dentro de los
mejores estdndares, a los objetivos de
riqueza natural y del uso tradicional, y
planteando desde el inicio el seguimien-
to y mejora de los indicadores medioam-
bientales.

b. Estudio de Impacto
Ambiental: EslA y Evaluacion
Adecuada.

Contiene la informacién necesaria para
evaluar los posibles efectos significativos
del proyecto Artesiaga sobre el medio
ambiente y las actuaciones para preve-
nir y minimizar dichos efectos.

c. Presentacion del Proyecto
Sectorial de Incidencia
Supramunicipal (Prsis).

En cuanto a su consideracién como Pro-
yecto Sectorial de Incidencia Supramuni-
cipal (PRSIS), El PRSIS es la herramienta
legal, cuyo procedimiento estd definido
por la legislacién, y que mejor garantiza
la ordenacién del territorio.

Uno de sus obijetivos es, la implan-
tacién de infraestructuras o instalaciones
de gestiébn ambiental, cuya incidencia
y efectos trascienden, por la magnitud,

importancia o las especiales caracteristi-
cas que presenten, al municipio o muni-
cipios sobre los que se asienten.

En ningin caso este hecho, contempla
o autoriza que las facultades domini-
cales del propietario del suelo pasen a
ser del Gobierno de Navarra o a nin-
gun ofro ente; aclaracién que conside-
ramos interesante dada la complejidad
de estos temas.

d. Solicitud de declaracion de
inversiones de interés foral del
proyecto Artesiaga.

La declaracién de inversiones de inte-
rés foral, es una medida administrativa
para fomentar el desarrollo econémico.
Estd regulada mediante la “ley Foral
15/2009, de @ de diciembre, de me-
didas de simplificacién administrativa
para la puesta en marcha de activida-
des empresariales o profesionales”.

Los proyectos que el Gobierno de Navo-
rra declara como inversiones de interés
foral, son aquéllos que considera que
tienen una especial relevancia para el
desarrollo econémico, social o territorial
de Navarra.

Los acuerdos del Gobierno de Navarra
que declaren un proyecto como inver-
sién de interés foral deberén ser remiti-
dos y presentados ante el Parlamento de
Navarra en la Comisién que se estime
procedente, al objeto de informar sobre
las caracteristicas que se han considera-
do determinantes para tal calificacién.
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1.  El proyecto es la Unica alter-
nativa para la continuidad de las
actividades mineras y fabriles de
MAGNA en Navarra en un plazo
corto/medio. Esto implica el manteni-
miento del empleo y de la competitividad
de la comarca.

. Garantiza la diversidad indus-
trial en el Prepirineo, empuja la com-
petitividad industrial de Navarra dada
la escasez europea de yacimientos de
magnesita. La Magnesita es una mate-
ria prima escasa y necesaria. La funcién
de MAGNA como vertebrador del terri-
torio queda reforzada por la legislacién
nacional, que debido a la escasez de
la magnesita y su relevancia para secto-
res como el sider(rgico, para el que no
hay material sustitutivo, califica a este
mineral como materia prima prioritaria.
En el mundo solo existen doce paises
productores de este material necesario.

. Sirve para el desarrollo de po-
liticas pUblicas de mantenimiento y
creacién de empleo y riqueza. El pro-
yecto sirve para desarrollar politicas
pUblicas. En el afio 2000 el Gobierno
de Navarra condicioné su salida del
accionariado de Magnesitas Navo-
rras a que el nuevo accionista realizo-
ra un Plan Industrial para asegurar la
continuidad de la compaiia en el me-
dio largo plazo de manera sostenible
y respetuosa con el medio ambiente.

2.  Afecta a la ordenacién territo-
rial y urbanistica desde un punto de
vista supramunicipal. Es necesario
para la ordenacién del territorio
en un ambito supramunicipal.
Es un proyecto sometido a dos Planes
de Ordenacién Territorial distintos.
Se ubica en dos municipios distintos,
Esteribar y Baztdn, cada uno con sus
propios planeamientos.
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3.  Vertebra el territorio y permite la
cohesién social y econdémica en zonas
amenazadas por la despoblacion.

la actividad industrial de Magnesitas
Navarras ejerce una funcién vertebro-
dora y estructurante del territorio funda-
mentalmente de los valles de Esteribar
y Erro, asegurando la cohesién social
y econdémica en zonas con riesgo alto
o muy alto de despoblacién. Con una
estrecha vinculacién en los valles en
los que opera, estd considerada como
motor de desarrollo socio-econémico en
zonas rurales afectadas por la despo-
blacién. Con una plantilla de 235 per-
sonas (el doble en puestos indirectos), y
més del 60% de la plantilla procedente
de Esteribar, Erro y Baztén, es la princi-
pal empresa del Valle de Esteribar.

Los tres valles en los que tiene incidencia
directa el proyecto de Artesiaga ya po-
decen hoy un grave problema de despo-
blamiento: Valle de Erro: riesgo extremo
de despoblacién., Valle de Baztan: ries-
go importante de despoblacién, y Valle
de Esteribar (sin Olloki): riesgo impor-
tante de despoblacién.

La relevancia de MAGNA en la zona
también queda reflejada en su sélida
politica de Responsabilidad Social. La
no apertura del proyecto supondria el
cese total de las actividades mineras y
fabriles de MAGNA en Navarra en un
plazo corto/medio. Esto implicaria un
importante deterioro en el empleo y de
la competitividad de la comarca.

4, Prevé adicionalmente la adecua-
cién de una infraestructura, en concreto
de un tramo de la carretera NA-1740

Las inversiones declaradas de interés fo-
ral tendrdn en sus distintos trdmites un
impulso preferente y urgente por todas
las Administraciones Piblicas de Nava-
rra. Destacando:

. Se reducirdn a la mitad los plazos
ordinarios de trédmites previstos en los
procedimientos administrativos dirigidos
a la implantacién de la actividad y regu-
lados por leyes forales, decretos forales
y 6rdenes forales, cuando (salvo presen-
tacién de solicitudes y recursos). (*)

. Se reducirdn a la mitad los plo-
zos para el otorgamiento de licencias
precisas para la ejecucién, apertura o
funcionamiento de dichas obras e insto-
laciones. (*)

(*) afectaran a los plazos establecidos
en leyes forales, decretos forales y 6rde-
nes forales, siempre que los mismos no
traigan causa de la legislacién estatal
o europea y no afectar a los trdmites a
cumplimentar por los interesados.

El dia 6 de octubre de 2022, el Pleno
del Parlamento de Navarra aprobd,
con los votos a favor de Navarra Suma,
PSN y Geroa Bai (80% del parlamen-
to), una resolucién por la que se instd
al Ejecutivo Foral a que el proyecto mi-
nero de Artesiaga promovido por Mag-
nesitas Navarras, sea declarado como
Inversién de Interés Foral.
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Magnesitas Navarras, promovié de
manera voluntaria, un Proceso de par-
ticipacién, informacién y prospeccion
ciudadana del Proyecto minero de Ar-
tesiaga, en los valles de Estéribar, Ba-
ztén y Erro, con el fin de fomentar el
conocimiento y la participacién veraz
de la ciudadania y de los agentes in-
teresados en el territorio, a partir del
acceso a informacién transparente,
accesible, fécil y adaptada al andlisis
y compresién por parte de los diferen-
tes colectivos y agentes, a partir del si-
guiente escenario de trabajo:

e el Proyecto Sectorial

cidencia Supramunicipal

Artesiaga, wimmre

Proceso de participacion ciudadana

El proceso de participacién ciudadana
comenzé tras un andlisis inicial de la
situaciéon de la zona donde va a locao-
lizarse el posible proyecto. Este andlisis
inicial se complementé con una fase de
informacién detallada accesible a la ciu-
dadania. Posteriormente tuvo lugar la
fase de prospeccién, donde, se realiza-
ron las encuestas, las entrevistas abiertas
y las reuniones con los agentes sociales,
y concluyé con la fase de deliberacion,
que se propici6 en los foros participati-

vos, en los que las personas asistentes
realizan aportaciones y sugerencias que
se fransmiten tanto a la empresa promo-
tora del proyecto, como a las entidades
locales o a los agentes sociales.

En la pégina web de Magnesitas Na-
varra (htpps://www.magnesitasnava-
rra.es) se puede acceder a las diferen-
tes herramientas utilizadas, asi como
a la presentaciéon de los resultados del
proceso.

A continuacidn, se describen las diferentes actuaciones
llevadas a cabo en cada una de las fases:

Diagnéstico de situacion.

Situacién de la zona (Valles de Esteribar,
Baztan y Erro), en esta fase se definié
el Mapa de Agentes entre los que figu-
ran entre otros, Erdiz Bizirik. Plataforma
contraria al Proyecto. Fundacién Sustrai
Erankuntza, UAGN, EHNE, Sodena, Ce-
derna — Garalur, Empresas / Entidades
territorio, Club de Cazadores y Pescado-
res, Federacién Navarra de Montana,
UGT - Navarra, ELA — Nafarroa, Gano-
deros/as. y se disefiaron las herramien-
tas de informacién y participacion.

Informacion.

Se lleva a cabo la elaboraciéon y
entrega de un folleto con informa-
cién del Proyecto de Incidencia Su-
pramunicipal (PrSIS) y del Proyecto
minero de Artesiaga, titulado “Infor-
macién sobre el Proyecto Sectorial
de Incidencia Municipal - Artesio-
ga, un Proyecto minero para seguir
generando riqueza y empleo”, dis-
tribuido la segunda semana del mes
de febrero a 3.600 hogares de los
tres Valles.
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Participacion y Contraste.

Consiste en la realizaciéon de una en-
cuesta telefénica a hogares, entrevistas
abiertas a diferentes Agentes sociales re-
presentativos del territorio y buzén onli-
ne para recoger sugerencias, opiniones
y posibles lineas de trabajo que ayuden
a mejorar el proyecto minero.

Retorno.

Fase de retorno de la informacién pro-
ducida durante el trabajo de campo y
contraste en cuatro Foros de Participa-
cién con la ciudadania en Elizondo, Zu-
biri, Erro y Eugi.

Con objeto de promover la participa-
cién del mayor nimero de personas, se
publicé la realizacién de los Foros tanto
en el Diario de Navarra como en el No-
ticias de Navarra.

Foro | Municipio | Lugar Dia Horario Asistencia
1 |Elizondo | Hotel Baztén 05/04/2022 1 persona
2 | Zubiri Ayuntamiento de Esteribar | 06/04/2022 | De 18:30 | 10 personas
3 | Erro Sociedad Errokoetxea, 07/04/2022| a20.00h |10 personas
4 | Eugui Hotel El Quinto 27/04/2022 2 personas

Durante la realizacién del foro en Elizondo y minutos antes de su inicio, en la entrada
del “parking” del hotel, se concentran una serie de personas, con pancartas en contra
del proyecto y de la participacién del Foro, hasta bien entrado el desarrollo del Foro.
Al cabo de un tiempo, estas personas se marchan del lugar donde han estado evitando
la entrada de personas al mismo.

Proyecto minero en Artesiaga

ESTERIBAR

FUENTE: MAGKESITAS NAVARRAS

Liendte rmoumbc ol
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La encuesta fue realizada a partir de un cuestionario ad hoc, disefiado para este proce-
so, con el objetivo de captar y analizar las opiniones y valoraciones ciudadanas de los
tres Valles (Baztdn, Erro y Esteribar) mediante una muestra de 379 encuestas, segmen-
tadas, proporcionalmente, en el territorio: Baztan (160); Erro (71) y Esteribar (148). Por
edad se ha tratado de captar opiniones en diferentes grupos: personas de 15 a 34 afios
(7,65%); personas de 35 a 49 afos (21,64%); personas de 50 a 64 afios (35,62%) y
personas de 65 o mds afos (35,09%).

Muestra por Valle Muestra por edad

650 més afios | 3 5, 09%
Entre 50 y 64 afios [N - 2%
Entre 35 y49afios |GG 21,64%

Entre 15y 34afios M 7,65%

19%

= Valle de Baztan = Vallede Erro = Valle de Esteribar

De las 379 encuestas realizadas se obtuvieron algunos datos que merece la pena
destacar por su relevancia. El 44% de las personas encuestadas refieren la falta de
oportunidades laborales como una situacién que genera gran inquietud. A esta preocu-
pacién prioritaria, se le suma la falta de ayudas piblicas para incentivar el desarrollo
(16,06% de los encuestados) y la escasez de servicios sociales y sanitarios en zonas
rurales (14,85 de la muestra).

Cuestiones que mas afectan TOTAL Valle de Baztan Valle de Erro Valle de Esteribar
stttz Fre- | Porcen- | Fre- Porcen- Fre- | Porcen- | Frecuen- | Porcen-
cuencia | taje | cuencia taje cuencia | taje cia taje
Dizgpelieeiion |/ eavefesliene 67 |1015%| 24 | 854% | 10 | 806% | 33 | 12,94%
de la poblacién ' ! ! !
Falta de oportunidades laborales 291 | 44,09% | 134 | 47,69% 54 | 43,55% 103 40,39%
Falta de servicios sociales y sanitarios 98 14,85% | 50 17,79% 12 9,68% 36 14,12%
Escasa proteccién medioambiental del 5 o 5 g
Tt 27 | 4,09% 10 3,56% 8 6,45% 9 3,53%
falle e @yuelap pilleer 106 [16,06%| 51 | 18,15% | 31 [2500%| 24 | 9,41%
para incentivar el desarrollo
eldlenes ¢o ot 69 |1045%| 12 | 427% | 9 | 7.26% | 48 | 18,82%
(transporte publico...)
Otros 2 0,30% 0 0,00% 0 0% 2 0,78%
Total | 660 | 100% | 281 100% 124 100% 255 80,39%
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Cerca de un 70% de la poblacién encuestada considerd que estd bastante o muy infor-
mada en relacién al proyecto minero de Artesiaga.

Percepcion de informacién acerca del Proyecto minero de ARTESIAGA

Ns/Nc || 0,53%

Nadainformado [ 4,75%

Poco N 3555
sastante [ 35.05%
Muy informado N 19.75%

El 73,09% de las personas encuestados valoraron positivamente el impacto socioe-
condémico que puede tener la inversién minera en la zona, especialmente en lo relo-
tivo a la creacién de empleo, tanto directo como indirecto, a la mejora de algunas
infraestructuras y a la posibilidad de frenar la despoblacién. Sobre el compromiso de
Magnesitas con la ganaderia tradicional extensiva, mas del 44% lo apreciaron como
muy bueno, obteniendo la méxima calificacién.

Percepciéon de inversion acerca del Proyecto minero de ARTESIAGA
para la promocién del desarrollo social y econémico segin edad
TOTAL Entre 15 y 34 afios Entre 35 y 49 afios Entre 50 y 64 afios 65 o mds afos

Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje

Si 277 73,09% 25 86,21% 61 74,39% 79 59,40% 110 82,71%

No 91 24,01% 2 6,90% 19 23,17% 51 38,35% 19 14,29%

Ns/Nc 11 2,90% 2 6,90% 2 2,44% 3 2,26% 4 3,01%

Total 379 100% 29 100% 82 100% 133 100% 133 100%

En relacién a cudl es la valoracién que los encuestados manifiestan sobre el impacto
que tendrd en la zona este proyecto minero, un 47,76% considera que el impacto
serd nulo o escaso, mientras que el 49,86 % opina que este impacto seré importante,
especialmente en lo referente al medio ambiente, cuestion considerada directamente
por un 28,57% de la muestra. Cabe resefiar que en concreto el impacto visual es ca-
lificado como menor (poco o muy poco significativo) por un 56,2%".

Valoracién de la preocupacién del impacto de la mina sobre el territorio segin Municipio

TOTAL Valle de Baztan Valle de Erro Valle de Esteribar
Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
Mucho 58 15,30% 31 19,38% 11 15,49% 16 10,81%
Bastante 131 34,56% 68 42,50% 24 33,80% 39 26,35%
Poco 65 17,15% 29 18,13% 12 16,90% 24 16,22%
Nada 116 30,61% 28 17,50% 23 32,39% 65 43,92%
Ns/Nc 9 2,37% 4 2,50% 1 1,41% 4 2,70%
Total 379 100% 160 100% 71 100% 148 100%
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En un apartado final de preguntas abiertas, respondido por un 36,41% de la muestra
(138 personas), el 26,81% de estas personas puso de manifiesto su posicion favora-
ble al proyecto otro 26,09% contrario al mismo, un 14,49% identifica la necesidad
de crear empleo directo e indirecto en la zona y un 29,71%, apunta a tener en cuenta

aspectos medioambientales.

Sugerencias sobre el Proyecto minero de ARTESIAGA Frecuenci Porcentai
(pregunta abierta recodiﬁlcado). Aportacién de sugerencia ecuencia orcentaje
Si 138 36,41%
No 241 63,59%
Total 379 100%
Sugerencias sobre el Pro?Iec’ro minero de ARTESIAGA Frecuencia | Porcentaie
(pregunta abierta recodificadal) |
A favor del proyecto 37 26,81%
En contra del proyecto 36 26,09%
Creacién de empleo 20 14,49%
Preocupacién ambiental 41 29,71%
Otros 4 2,90%
Total 138 100%
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El agente principal que ha desarrollado
una oposicién al Proyecto Minero de Ar-
tesiaga en el territorio es la Plataforma
Erdiz Bizirik, creada en 2008 por dife-
rentes personas del Valle del Baztan, y
que ya ha venido realizando diversas
manifestaciones y comunicados manifes-
tando su oposicién durante los Gltimos
afios. El derecho a decidir por parte del
territorio y la defensa del modo de vida y
el pastizal, ademds del impacto ambien-
tal, son los principales ejes de su ideario.
Han preferido no participar en el proyec-
to, ademds de solicitar pUblicamente la
no participacién en el presente proceso
de participacién a todas las personas y
agentes del Valle.

Este colectivo, en cierta medida, ha mo-
nopolizado el debate piblico en Baztdn
en comparacién al posicionamiento mds
abierto en el resto de los valles. El co-
récter estratégico de la magnesita como
materia prima para la Unién Europea en
un contexto global cada vez complejo
y competitivo y el hecho de que la em-
presa asocie su continuidad en Navarra
al desarrollo de este proyecto minero
nos impulsan a adoptar una mirada,
enfoque, una perspectiva que combine
lo “local” (“los impactos”, “el empleo”,
“nuevas propuestas de colaboracién
con Magpnesitas”, etc.) con lo “global”
(el impacto de la magnesita como pri-
ma sostenible, el posicionamiento de la
Unién Europea, la crisis energética, efc.)
al ritmo de los propios acontecimientos
ocurridos en la actualidad.

No hay duda de la importancia del pro-
yecto relacionado con la creacién de em-
pleo, especialmente, en las zonas mds
afectadas por este proyecto; por ello, po-
radéjicamente, Baztdn parece ser la zona
menos afectada (ubicacion del pastizal),
en comparacién a la mayor afectacién en

la zona de Esteribar causada por el trans-
porte desde la explotacién a la fébrica a
través de la carretera N-138.

Lla propuesta de mejora del pastizal en
Baztan, que aumentaria la carga ganade-
ra un 60%, deberia ir acompanada, a jui-
cio de algunas entrevistas realizadas en
el caso de Esteribar, con el impulso mas
decidido de algunos otros proyectos de la
mano de Magnesitas Navarra como par-
te de su responsabilidad compartida en
el territorio, especialmente en Esteribar.
En cualquier caso, se aprecia una buena
acogida de la mejora del pastizal y de
la propuesta de compensaciones econé-
micas a aquellos ganaderos y ganaderas
que vean reducidos sus derechos de la
PAC por efecto de la explotacién minera.

En cuanto a la posible afeccion medioam-
biental de la explotacién se plantea la ne-
cesidad de que Magnesitas haga un estu-
dio de impacto riguroso e independiente
contando con personas expertas que pue-
dan conocer el territorio. El nivel de infor-
macién, en este sentido, se debe mante-
ner en el territorio y seguir presentando
el Plan de Restauracién que, de entrada,
pareceria ser mds sencillo (“pastizal”) en
comparacién a otras zonas de arbolado.

Se plantea analizar, con mayor detalle,
el incremento del trafico rodado con mo-
tivo del transporte del mineral hasta la
planta de produccién ubicada en Zubi-
ri por la carretera N-138 valorando su
posible impacto sobre la actividad de la
zonaq, si la hubiera.

Por (ltimo, ademés de algunos proyectos
especificos que recogemos en el aparta-
do de conclusiones, se propone la elabo-
racién de un Plan de Empleo Local vincu-
lado la generacién de empleo a las zonas
y sectores que puedan sufrir un mayor im-
pacto en el territorio.
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RECOMENDACIONES

N2

Dirigido a:

Contenido

Magnesitas Navarras

Se propone a Magnesitas Navarras abordar las medidas
para fomentar la productividad del pastizal de Erdiz y alre-
dedores recogidos en el informe, “Proceso de Informacién
y Participacion Ciudadana de Magna para el Fomento de
la Ganaderia Extensiva en el Pastizal de Erdiz y Cuestiones
en torno a su Proyecto Minero de Artesiaga”, donde se han
establecido 12 sugerencias. Para ello, y como compromi-
so, se solicita a Magnesitas el depésito de un aval banca-
rio por el importe de las medidas a poner en marcha.

Magnesitas Navarras

Utilizacién de algunos de los subproductos generados
Magna, como parte del proceso productivo en el territorio,
para el acondicionamiento de caminos y otras vias foresta-
les que puedan ayudar a mejorar la accesibilidad.

Entidades Locales y
Magnesitas Navarras

Es necesario realizar un Plan de Empleo local, no solo para
retener talento sino también para atraerlo y fijar poblacién
en los Valles. Atraccién de inversion (aceleradoras pibli-
cas y/o privadas, etc.) como alternativa al turismo

Entidades Locales,
Agentes sociales y
Magnesitas Navarras

Se propone a Magnesitas Navarra disefiar y poner en
marcha un proyecto, al que se propone denominar en el
contexto de este informe como “Artesiaga Lab”, con objeto
desarrollar iniciativas de corresponsabilidad social junto al
resto de agentes sociales de la zona en los tres ejes de la
sostenibilidad (social, econémico y ambiental).

“Artesiaga Lab” fomentaré la cohesion social y econdmica
en el territorio impulsando proyectos locales de manera égil,
operativa, coordinada y con capacidad transformadora.
Desde el “Lab” se podréan ofrecer apoyos y herramientas
(consultoria, conocimientos, redes de colaboracién, acceso
a posibles oportunidades de empleo, etc.) a aquellos pro-
yectos seleccionados por su vinculacién con el territorio.
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4. SOSTENIBILIDAD
COMPARTIMOS FUTURO

La matriz de materialidad en una memoria de sostenibilidad es una herramienta que
se utiliza para identificar y visualizar los temas mas relevantes o materiales para una
organizacién en términos de sostenibilidad. Esta matriz es una representacién gréfica
que muestra la interseccién de dos ejes: el impacto (importancia) de un tema en la or-
ganizacién y el impacto (importancia) del tema en los grupos de interés (stakeholders)
de la organizacién. Los temas que caen en la parte superior derecha de la matriz son
considerados los més materiales, es decir, aquellos que tienen un alto impacto en la
organizacién y son de gran importancia para los grupos de interés.
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Grupo Interés

Descripcion

Comunicacion
y compromiso

Proveedores de capital
y propietarios de la
compaiiia. Juegan un
papel central en el cre-
cimiento y desarrollo
de la empresa.

Pertenencia 100% al Grupo
Roullier a través de Timab
Magnesium: grandes sinergias
y mercados, aportando mayor
dimension en cuanto a clientes,
proyeccién, estabilidad finan-
ciera, acceso a [+D+i.

e Sélido sistema de gobierno
corporativo, gestion de riesgos,
control y seguimiento de los indi-
cadores de desempefio clave.

® Robusto sistema de cumpli-
miento normativo, de politicas
infernas, y una Carta de Princi-
pios y Valores que aplica a todo
el Grupo.

® Elaboracién y seguimiento del
plan estratégico de Magnesitas
Navarras con la participacién
directiva de su Director General
dentro del polo de la magnesita
del Grupo Roullier.

Atraer, retener y de-
sarrollar talento es
fundamental para el
éxito de la empresa.
Nuestro objetivo es
fomentar y reforzar un
equipo humano com-
prometido, innovador
y colaborativo.

232 empleos estables y de cali-
dad que suponen un motor in-
dustrial del Norte de Navarra e
incipientemente en Borobia. La
satisfaccion por las cosas bien
hechas y su motivacién, son las
palancas para que cada perso-
na del equipo pueda realizarse
y dar lo mejor de si mismos.

La salud y la seguridad de la
plantilla es la prioridad méxima,
por lo que existe una larga tra-
yectoria de trabajo conjunto con
la representacién de los trabaja-
dores en Comités que atienden
las diversas temdticas clave de
la empresa, contando con la
certificacién en la Norma OH-
SAS 18001 de Seguridad y
Salud.

Nuestros clientes son
el centro del modelo
de negocio de la com-
pafiia y pieza clave en
la sostenibilidad del
mismo. Es imprescindi-
ble tener un alto cono-
cimiento de la evolu-
cién de sus demandas
y necesidades actuales
y futuras.

Foco en satisfaccién de nece-
sidades de clientes y oferta de
aplicaciones a medida, con
servicio completo y personali-
zado. Relaciones comerciales
construidas desde el respeto,
la profesionalidad y la calidad
de los productos. En mercados
internacionales, suministro de
productos seguro, rdpido, com-
petitivo y especializado

* Equipo de comerciales y de
asistencia técnica profesional
que estdn de manera continua
en las sedes de los clientes de
siderurgia para el asesoramien-
to o la propia aplicacién de los
productos.

e Visitas comerciales y de asis-
tencia técnica a clientes de las
tres familias de productos.

® Presencia en los principales
foros sectoriales de manera
activa, cercana y accesible y
participacién en organismos y
asociaciones empresariales.

e Gestidn continua de comuni-
cacién de clientes enmarcada
en Sistema de Gestiéon Calidad
para dar respuesta répida y
eficaz.
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La viabilidad y de-
sarrollo del proceso
productivo de la com-
pafiia depende de la
aceptacion y apro-
bacién por parte de
las administraciones
locales.

La actividad minera se lleva a
cabo bajo concesién y supervi-
sién administrativa. La empresa
mantiene una estrecha relacién
a nivel local y una actitud de
colaboracién plena, cumplien-
do con todos los requerimientos
administrativos desde los valo-
res de confianza, veracidad y

calidad.

Atencién continua y prioritaria
de los canales de didlogo y co-
laboracién con las instituciones,
a través de sus representantes y
actuando con plena diligencia
en los canales administrativos
pertinentes.

A cambio de la licen-
cia social que nos
ofrece la Comunidad
donde operamos, de-
bemos llevar a cabo la
actividad de manera
ética, responsable y
sostenible.

Desde hace més de 75 afios
la empresa convive con la Co-
munidad en la que se ubica su
explotaciéon minera y su planta
productiva. La apuesta por te-
ner un

desempefio ambiental impeca-
ble y liderar los procesos de
restauracién minera y de mejo-
ra de los hébitats donde opera-
mos es fundamental.

® El compromiso con la Comu-
nidad se basa en ser contribu-
tivos y favorecer el desarrollo
socioecondmico de la misma, el
compromiso con el medio am-
biente y balancear los intereses
comunes hace posible una bue-
na convivencia.

® Mantener una estrecha rela-
cién con las instituciones y orga-
nizaciones de la sociedad civil
que se concreta de

multiples formas y en forma de
apoyo a diversas causas cuyos
valores y objetivos compartimos.

Las relaciones sélidas
con los proveedores
son vitales para el efi-
caz funcionamiento de
las operaciones de la
empresa. Es necesario
trabajar por asegurar
que no solo somos
capaces de garanti-
zar las entregas bajo
demanda, sino que
también somos parte
de una cadena de
suministro sostenible.

Més de 700 proveedores acti-
vos en la cadena de suministro
de la empresa, permiten ofrecer
nuestros productos y servicios
finales, alcanzando la plena
satisfaccion de los clientes. Es
prioritario mantener una es-
trecha relacién con la cadena
de suministro por el relevante
papel que juegan en la satisfac-
cién (ltima de nuestros clientes.

* Asegurar la calidad méxima
de lo que se incorpora al proce-
so productivo de la compaiia.

® Proceso de seleccién de pro-
veedores basado en la igualdad
de oportunidades de acceso,
concurrencia objetiva y transpa-
rencia.

® Establecer mecanismos que
garanticen el pago de facturas
acorde a una Politica de Provee-
dores clara y universal.

Colaboracién con
socios externos como
plataformas de inno-
vacién, universidades
e instituciones para
fomentar la innovacion
e impulsar los desarro-
llos en 1+D.

Colaboracién activa en materia
de 1+D+i para ser lideres en
innovacién aplicada al medio
ambiente y a la economia cir-
cular. Participamos en diversos
proyectos euro- peos como el
programa LIFE

® Empresa participante activa
en diversos proyectos LIFE en los
Oltimos afios y de otro tipo

® Se mantienen cauces de comu-
nicacion fluida y efectiva con las
Universidades, Centros Tecnolé-
gicos y Asociaciones lideres en
promover la [+D+i en nuestras
familias de productos
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En 2023 Magnesitas Navarras realizard
un proceso de actualizacién del andlisis
de materialidad actual con el objetivo
de evaluar la importancia de los dife-
rentes riesgos en sus grupos de interés y
comprobar la alineacién y priorizacién
de los objetivos en el Plan COMPARTI-
MOS FUTURO que recoge la estrategia
de sostenibilidad de la organizacién.

En este proceso de actualizacion de la
matriz de materialidad, se han seguido
los siguientes pasos:

1. Identificacion de temas re-
lavantes: para la identificacion de los
temas relevantes en sostenibilidad, se
seleccionaran las 7 materias fundamen-
tales que identifica la Guia ISO 26000
de Responsabilidad Corporativa con la
que MAGNA trabaija, y dentro de cada
temdtica, los diferentes asuntos que eng-
loba cada una

Las 7 materias fundamentales son: Go-
bernanza de la organizacién; Derechos
humanos; Practicas laborales; Medioam-
biente; Précticas justas de operacién;
Asuntos de consumidores; Participacién
activa y desarrollo de la comunidad

2. Evaluacion del impacto:
Cada tema se evalGa en términos de su
impacto en la organizacién y su impacto
en los grupos de interés.

El impacto/importancia en la organiza-
cién, se cuantificard tomando como base

el impacto en puntuacién de las temati-
cas/cuestiones analizadas en la metodo-
logia ECOVADIS para la calificacién de
2022 de MAGNA .ver ANEXO 4.

Para la cuantificacién del impacto en los
grupos de interés se realizard un andlisis
cuantitativo a través de encuestas a los
grupos de interés relevantes (trabajado-
res; proveedores directos e indirectos;
universidades y centros tecnoldgicos,
asociaciones deportivas y culturales; ad-
ministraciones pUblicas e instituciones).

3. Consulta con los stakehol-
ders: Para la Direccién de Magnesitas
Navarras es clave mantener una relo-
cién cercana, fluida, de escucha y ser
accesibles para sus grupos de interés; el
objetivo es tener una relacién transpao-
rente, veraz y consistente, como medio
de mejorar en el dia a dia del desempe-
Ao empresarial. Una comunicacién cons-
tante y el estar focalizados en la mejora
continua permite mejorar, dia a dia, los
procesos de la compaiiia, innovar en
productos y soluciones y ser un impor-
tante actor en la vida de la comunidad
de los valles donde Magnesitas Navao-
rras opera.

4. Creacion de la matriz: los te-
mas se ubicarén en la matriz en funcién
de su impacto en la organizacién y en los
grupos de interés. Los temas que tienen
un alto impacto en ambas dimensiones se
consideran materiales y se ubican en la
parte superior derecha de la matriz.
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El resultado completo del estudio de materialidad llevado a cabo en 2018 con las pun-
tuaciones medias por temdtica se observa en la siguiente tabla:

TEMATICA EN RSE VALORACION
Buen gobierno, propiedad y gestion de la empresa 9
Principios y derechos fundamentales en el trabajo (igualdad de oportunidades) 9,125
Debida diligencia 9
Evitar la complicidad (cadena de suministro responsable, DDHH) 8,625
Resolucién de reclamaciones 8,875
Discriminacion y grupos vulnerables (acceso a productos y servicios) 8,5
Respeto a derechos civiles y politicos 9
Derechos econémicos, sociales y culturales (medicién impacto social) 8,875
Trabajo y relaciones laborales (igualdad de oportunidades, no discrimina- 7,75
cion, gestion de la diversidad e inclusion, restructuracion responsable, etc)

Condiciones de trabajo y proteccién social (conciliacion vida personal, fami- 9,125
liar y laboral,cumplimiento de la legislacién)

Dialogo social 8,75
Salud y seguridad en el trabajo 9,375
Formacién en el lugar de trabajo (formacion y empleabilidad) 8,75
Prevencion de la contaminacién 9,5
Uso sostenible de los recursos 9,5
Mitigacion y adaptacion al cambio climético 9,125
Proteccion del medio ambiente, biodiversidad y restauracién de habitats naturales 8,375
Politica anticorrupcion 8,625
Participacion politica responsable 8,125
Competencia leal 8,375
Promover la responsabilidad social en la cadena de valor 8,125
Respeto a los derechos de la propiedad 8,25
Précticas justas de marketing, informacion objetiva e imparcial y practicas 8,625
justas de contratacién (informacion responsable de productos)

Proteccion de la salud y seguridad de los consumidores 9,375
Consumo sostenible (innovacion responsable) 7,75
Servicios de atencion al cliente, apoyo y resolucion de quejas y controversias 8,75
Proteccién y privacidad de los datos de consumidores 8,625
Participacion activa de la comunidad 8,625
Educacion y cultura 8,625
Creacion de empleo y desarrollo de habilidades 9,375
Desarrollo y acceso a tecnologia 8,875
Generacion de riqueza e ingresos 8,75
Inversion social 8,625
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En 2023 Magnesitas Navarras realizard, ademds, una actualizacién del SROI (célcu-
lo del Retorno Social de la Inversién) es clave mantener una relacién cercana, fluida,
de escucha y ser accesibles para sus grupos de interés; el objetivo es tener una re-
lacién transparente, veraz y consistente, como medio de mejorar en el dia a dia del

desempefio empresarial.

Para poner en contexto la evolucién de
la percepcién de los riesgos a nivel glo-
bal, tomamos como referencia los datos
y conclusiones del “Informe de Riesgos
Globales de 2023” elaborado por
World Economic Forum. El informe in-
cluye diferentes marcos temporales para
comprender los riesgos globales.

1. Considera el creciente impacto de cri-
sis actuales. Es decir, los riesgos globa-
les que ya se estdn desarrollando, sobre
los riesgos mundiales més graves que
muchos prevén a corto plazo (dos afos).

2. Examina una seleccién de riesgos
que probablemente serdn mds graves a
largo plazo (10 afos), explorando los
riesgos econémicos, medioambientales,
sociales, geopoliticos y tecnolégicos de
reciente aparicién o en rdpida acelero-
cién que podrian convertirse en las crisis
del mafiana.

Los primeros afios de esta década han
presagiado un periodo especialmente
perturbador en la historia de la huma-
nidad. La vuelta a una “nueva normo-
lidad” tras la pandemia de COVID-19
se vio rapidamente interrumpida por el
estallido de la guerra en Ucrania, que
dio paso a una nueva serie de crisis
alimentarias y energéticas, agravando
problemas que décadas de progreso
habian tratado de resolver. Provocado
un aumento vertiginoso de la inflacién,
una rdpida normalizacién de las poli-
ticas monetarias y el inicio de una era
de bajo crecimiento y escasa inversion.

Los gobiernos y los bancos centrales
podrian enfrentarse a fuertes presio-
nes inflacionistas en los préximos dos
afnos, sobre todo ante la posibilidad
de una guerra prolongada en Ucro-
nia, los continuos cuellos de botella de
una persistente pandemia, y una gue-
rra econdmica que estimule la desvin-
culacién de la cadena de suministro.

La préxima década se caracterizard
por crisis medioambientales y socio-
les, impulsadas por tendencias geopo-
liticas y econdémicas subyacentes. La
“crisis del coste de la vida” se
considera el riesgo mundial méas grave
en los proximos dos afios, con un pico
a corto plazo.

la “pérdida de biodiversidad y
colapso de los ecosistemas” se
considera uno de los riesgos mundio-
les que mas rédpidamente se deteriora-
rén en la préxima década, y los seis
riesgos medioambientales figuran en-
tre los 10 principales riesgos para los
proximos 10 afos.

Nueve riesgos figuran en las 10 pri-
meras posiciones tanto a corto como
a largo plazo, entre ellos “Enfrenta-
miento geoeconémico” y “Ero-
sion de la cohesion social y po-
larizacion de la sociedad”, junto
con dos nuevos participantes en la
clasificacién: “Ciberdelincuencia e
inseguridad cibernética genera-
lizadas” y “Migraciéon involun-
taria a gran escala”.
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4.2. Plan Compartimos futuro, estrategia de
sostenibilidad: 2022 avance de los planes de accion

En Magnesitas Navarras la sostenibi-
lidad se construye bajo el lema “Com-
partimos FUTURQO". Asi se expresa una
forma de trabajar teniendo en cuenta
el impacto en las operaciones y el total
compromiso empresarial con el entorno
natural, con las zonas donde opera y
con sus gentes.

El Plan “Compartimos futuro” es su es-
trategia de sostenibilidad, disefiada en
linea con la Agenda 2030 y los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
MAGNA esta convencida de que la sos-
tenibilidad, en todas sus vertientes, es
fundamental en su estrategia de futuro.
Por ello, Magnesitas Navarras se com-
promete con una clara ambicién: ser la
empresa de referencia en mineria soste-
nible, abogando por la completa inte-
gracién en el entorno y contribuyendo
a la biodiversidad y a la proteccién de
los valores ecolégicos que confluyen en
la zona en la que opera, antes, durante
y después de sus operaciones.

El Plan asume un amplio conjunto de ob-
jetivos claros, definidos y trazables que
respaldan los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) de la ONU para el pla-

neta. “Compartimos FUTURO” se divide
en diferentes dreas de accién donde se
quiere actuar, y aunque se desarrolla
bajo el marco de los ODS a 2030, se
han establecido objetivos a desarrollar
en el plazo mds préximo, en un intervalo
de tres afios, en el primer plan compren-
den desde el afio 2020 hasta el 2022 y
en la segunda versién de “Compartimos
Futuro” desde 2023 hasta 2025.

Todos los objetivos asumidos refuerzan
los COMPROMISOS PUBLICOS de ac-
tuacién de MAGNA:

e Actividad Responsable

e Etica y cumplimiento normativo

® Buen Gobierno Corporativo

e Compromiso con la comunidad

e Compromiso con el talento

e Compromiso con el medioambiente.

A continuacién, se presenta un esque-
ma de los compromisos, objetivos y
acciones que integran el plan “Com-
partimos FUTURO” y el progreso rea-
lizado en 2022 respecto de los objeti-
vos de sostenibilidad establecidos, asi
como los planteados para el periodo

2023-2025.
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Plan de Sostenibilidad MAGNA
2020-2022 vs 2023-2025

Plan de Sostenibilidad MAGNA 2020-2022

Compromiso
Publico

Acciones Objetivo Indicador Estatus 2022 Objetivo 2023-2025

OBIETIVO: LIDERAZGO EN GESTION MINERA SOSTENIBLE Y EN MEJORA DE LA BIODIVERSIDAD DE LOS ENTORNOS MINEROS

2020: Estudio Norma e 2023: Estudio Norma e
1.- Implantaci6n de implicaciones Grado En proceso, con retraso.  |e implicaciones f;! -
Certificacion en Gestion ., de No estara disponible para L ]
Minera Sostenible 2021: Implantacion implantacién 2023 2024: Implantacion ‘E‘]E
2022: Certificacion 2025: Certificacion )
2019: Disefio y lanzamiento
2. Lanzamiento del del Plan 2023: Definicién de indicadores

El Plan de Mejora de la

Plan de Mejora de la Biodiversidad ya se ha 2024: Implantacion de

2020: Implantacion de

biodiversidad en la o . Puesta en ) o
., indicadores para la evaluacion lanzado en las explotaciones |indicadores

restauracién de los . marcha del ) )

. . del éxito del Plan mineras donde Magna tiene L
yacimientos de Eugiy proyecto actividad: Eugi. Zubiri 2025: Seguimiento de
Borobia y del entorno  [2021-2022: Seguimiento de Vi B. US," uoirty indicadores de mejora de la
de la fabrica de Zubiri |indicadores de mejora de la orobia biodiversidad

biodiversidad

OBJETIVO: EFICIENCIA ENERGETICA EN PROCESOS Y CONTRIBUCION AL CLIMA

2019: Ensayos con biomasa

2023: Ensayos con biomasa

3. Investigacion: uso 2020: Adaptacion de la Puesta en
de la biomasa como unidad para el consumo de marcha En proceso 2024: Ensayos con biomasa
combustible alternativo | biomasa ensayos 2025: Ensayos con biomasa
2021 -2022: 10% del consumo
2921: SOx: - 50% base del 2023: Anilisis de actividades
4. Reduccién de afio 2013 //NOx: - 50%, base . de desulfuracisn | €on huella de carbono
emisiones de CO2, NOx | de 2013//CO,: - 5 % base Emisiones Proyecto de desulfuracion
SOX por a Iicaci(’Sn de |2013 (combustisn) CO,, NOx y por via humeda aprobado |2024: Calculo de huella de
ACTIVIDAD y P . P . SOx por tm de en 2022 carbono de la organizacion y
MTD (Mejor Tecnologia |2022: Mantenimiento nivel
RESPONSABLEY | .. . : Mantenimiento niveles producto (ejecucion prevista en 2023) |por producto
COMPROMISO Disponible) aalcanzaren SOxy Nox// )
CO,: -10 % (combustion) 2025: Mejora (2024-2025)
CON EL MEDIO — —
AMBIENTE 2023: Elaboracién y aprobacién
Realizacién Politica de movilidad de Plan de Movilidad Sostenible
- 2022: Elaboraciony e . 2024: Inicio implantaciéon
5. Plan movilidad L. s de politica de |sostenible . -
. aprobacién de Politica de - . ., |medidas Plan Movilidad
sostenible Movilidad Sostenible movilidad MAGNA en vigor desde abril Sostenible
sostenible 2022

2025: Seguimiento y evaluacién
de la acciones

OBJETIVO: FOMENTO DE LA INNOVACION Y DE LA ECONOMIA CIRCULAR

6.- Puesta en el

Fuerte desarrollo de

mercado de productos A
. P i materiales con >= 15% de " - Ban
innovadores Un producto al afio por N2 productos A . Un producto al afio por familia
s L material reciclado. Se hacen
(con aplicacion familia de producto nuevos T de producto
. volumenes significativos,
ambiental

N . 9.112 toneladas en 2022.
o en siderurgia)

2023: Desarrollo experimental

Al menos 1 proyecto de ‘- .
proy de tecnosuelos bésicos y dcidos

7.- 1+D+i: desarrollo de investigacién en el periodo

proyectos en en: 2024: Seguimiento de
colaboracién con s Existencia de | Proyectos CERES (produgto tecnosuelos de las parcelas
centros tecnolégicos o | Economia Circular proyectos en | ECO)y el de Desulfuracion experimentales
universidades para Mejora de procesos y marcha via humeda o
la mejora del medio eficiencia energética 2025: Valoracidn técnica y
ambiente econémica
Captura de CO,
8.-Economia circular: 2020: 50.000 Tm Consumo de En 2022 se han consumido 2023: 50.000 Tm z E
consumo de minerales |2021: + 10% 59.765 tn de grava 2024: + 10% m
de baja ley grava (CCM+flotacion)
2022: + 5% 2025: + 5%
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Compromiso

Acciones

Plan de Sostenibilidad MAGNA
2020-2022 vs 2023-2025

Objetivo

Indicador

Estatus 2022

Objetivo 2023-2025

Publico

OBJETIVO: IMPULSAR EL DESARROLLO DE LOS VALLES DONDE OPERAMOS COMO MOTOR DE DESARROLLO Y FIJACION DE
LA POBLACION EN EL AMBITO RURAL

9.-Transparencia y
diadlogo, medicion

2019: Realizacién del
primer SROI 2020: inclusién
recomendaciones en Plan

Realizaciény

Realizado
Durante el 2022 se preparan

2023: Actualizacion del calculo
de SROI con base en dato
de 2022

del irL\Pactc: Zocial de RSE segl.;i;nci)lento los gruposl_de i_n,terdeslpara la
y ambiental de . realizacion de 2024 y 2025: Seguimiento
Magnesitas Navarras | 2021y 2022: Seguimiento SROI 2023 indicadores
indicadores
2023: Lanzamiento de los
proyectos
Puesta en * Artesiagalab: condicionado
10.-Lucha contra 2020: Planteamiento y marchay Realizado. a la resolucién del proyecto
la despoblacion: aprobacign seguimiento | EI 51,91% % de trabajadores/ |Artesiaga
generacién de empleo |de la politica de la Politica | as MAGNA estan vinculados a | ® Proyecto Acercar:
local estable y de 2021y 2022: Seguimiento de |V Plan de los valles colaboracién en el proyecto

calidad

indicadores

Incorporacion
Local

de Esteribar, Erro y Baztan

sociosanitario de Innovacion
Social

2024 y 2025: Seguimiento de

CON LA S
COMUNIDAD indicadores
. - 2023: Andlisis por sectores y
iqoaz"(zh,:probauon y puesta en disefio de Politica de Compras
. . . Realizado. El 18% del volumen | sostenibles
11-- Politica de 2021: Seguimiento de Emstgpaa total de compras de MAGNA . . “E
Compras Locales y indicadores politica as realizado a proveedores 2024: Aprobacion Politica
Responsables corporativa P Compras Sostenibles
2022: Mejora de los navarros
indicz;dores 2025: Seguimiento y mejora de
los indicadores
2023: Establecer planificaciéon
anual de educacion ambiental,
2020: Puesta en marcha de i haciepdo participgs.a los
12.-Plan de relacién sitas virtuales al d ~ Realizado. N trabajadores/partl.apantes
Vvisitas virtuales al proceso de . ) Minerética se retoman visitas |(recoger sugerencias y
con los Grupos de restauracion ambiental abierto | EXistencia i liza Vid i 4
Interés de educacién : ! plany aminay se realiza Vi eo valoracion a través de
. S a grupos de interés . de los naturalistas Beltrdn |encuestas)
ambiental y mineria jornadas . o
sostenible 2021y 2022: Jornadas y plan Ceballos y Mario Bregafia. | g5y, Seguimiento y mejora de
de educacién ambiental (video del agua) los indicadores
2025: Seguimiento y mejora de
los indicadores
OBJETIVO: IMPULSAR LAS POLITICAS DE DIVERSIDAD
2023: Disefio de actualizacion
ot e | e ot o 3 |t Poltcs e lguldad
isi6 Diversidad
:eal.aR:zvalrer\?:n‘tlo de lgualdad sectorial en |los trabajadores firmaron el Ill o,
2021y 2022: Implantacién gestion de Plan de Igualdad 2024y 2025: Aprobacion
del Plan de lgualdad Y - 1imp N : .« | actualizacion Politica y
de medidas y seguimiento de diversidad | En 2022: Se ejecuta la accion ANz !
indicadores e igualdad del Vestuario femenino ~ |Seguimiento y mejora de
CON EL BUEN indicadores
GOBIERNO, | OBJETIVO: EXCELENCIA EN GOBIERNO CORPORATIVO
EL TALENTO Y
Cb?VIEP];.II(I:\;IAI:I\f'::O 2023: Identificar los avances
NORMATIVO dentro del Grupo Roullier

14.- Desarrollo de una
Politica de Prevencion
de Delitos, Relacién
con las AA.PP.y
Anticorrupcion

2020: Publicacidn politica,
aplicacion codigo ético.
2021: Canal de denuncias

Documento
Politica

Grupo Roullier

y aprobacion propuestade
programa de Formacién de
sensibilizacién realizado para
prevenir la corrupcién y el
soborno

2024 y 2025: Implementar

en MAGNA las inciativas de
aplicacion y seguimiento
indicadores ( ej % o nimero
empleados formados en ética)
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Plan Compartimos futuro,
2022 avance de los planes de accién
y alineacién con los ODS
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COMPROMISO PUBLICO:
Actividad responsable y compromiso con medioambiente

OBJETIVO: LIDERAZGO EN GESTION MINERA
SOSTENIBLE Y EN MEJORA DE LA BIODIVERSIDAD DE
LOS ENTORNOS MINEROS

1. liderazgo en Mineria Sosteni-
ble: estudio, implementacién y certifica-
cién en los sistemas de gestién de las
nuevas Normas UNE - ISO de Gestidn
Minera Sostenible. En 2022, el proyec-
to se mantiene en fase de estudio de la
Norma e implicaciones. El desarrollo
de tres proyectos mineros estratégicos
en los Gltimos afos, Artesiaga, Rafaeles
(como transicién de Eugi a Artesiaga) y
Borobia (garantia de plan alternativo),
han sido muy intensivos en recursos, ra-
lentizando un avance mas dindmico en
este objetivo. No obstante, el compromi-

so sigue activo y el nuevo horizonte de
consecucién es en 3 afos (2023-2025).

2. liderazgo ambiental en procesos
de restauracién minera: dada la rique-
za natural del entorno de Magnesitas
Navarras, la compafia asume el com-
promiso de ser un ejemplo sectorial en

restauracién de entornos mineros desde
la perspectiva de la biodiversidad, y por
ello, contando con un gran un equipo
de especialistas ambientalistas, trabaja
en el lanzamiento del Plan de Mejora
de la Biodiversidad para la restauracién
de sus explotaciones mineras (Eugui y
Borobia) y del entorno de su planta de
produccién de Zubiri. Dicho plan ya se
encuentra activo, tanto en las explota-
ciones mineras en las que Magnesitas
Navarras desarrolla su actividad, Eu-
gui y Borobia como en el centro fabril
de Zubiri. La restauracién ambiental de
zonas extractivas estd en un proceso de
cambio en el que los paradigmas tradi-
cionales de restauracién comienzan a
incorporar el enfoque ecosistémico. Este
enfoque integra conceptos como la co-
nectividad, la sucesién ecolégica, o la
propagacién natural, que permiten op-
timizar recursos durante las labores de
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restauracién para la obtencién de resul-
tados favorables en un corto o medio
plazo de tiempo. Se trata de ir mds allé
de las actuaciones que se han de llevar
a cabo en el cumplimiento de la norma-
tiva vigente en materia de restauracién,
con un importante plus para la mejora
de la biodiversidad. Cabe destacar que
MAGNA ha sido la primera empresa mi-
nera en aplicar la Guia del MAPAMA
de Evaluaciéon Adecuada de proyectos
mineros en zona Red Natura 2000.

Para el periodo 2023-2025, se pre-
vé la creacién de un panel de indico-
dores de mejora de la biodiversidad,
que permita el seguimiento cuantitati-
vo de esta actuacién.

Investigacién de la biomasa como
combustible alternativo: dado el alto
grado de eficiencia y el escaso margen
de recorrido en la reduccién del impacto
ambiental en el proceso de calcinacién
del mineral, la compadia adquiere el
compromiso de explorar otras vias de
obtencién de combustibles alternativos
dentro del denominado “mix energé-
tico”, para lo que se inicia un estudio
sobre la biomasa como combustible que
incluye una fase de ensayos. Esta actua-
cién sigue en proceso y se mantiene el

objetivo de puesta en marcha de los en-
sayos en el periodo 2023-2025.

Reduccién de emisiones por la
aplicacién continua de la Mejor Tecno-
logia Disponible: al respecto del proce-
so productivo, la politica ambiental de

Alineacion con los ODS: estos objeti-
vos facilitan la consecucién del Objetivo
de Desarrollo Sostenible 11 en el que
la contribucién de la mineria a las co-
munidades sostenibles se traduce, entre
otros, en la elaboracién de un adecuado
plan de restauracién, que trascienda la
normativa de aplicacién, y garantice las
bptimas condiciones de restauracién y
de sostenimiento o mejora de la biodi-
versidad, y la del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 15, Vida de los ecosistemas
Terrestres, por el que trabajamos con la
pretensién de lograr efectos netos positi-
vos o pérdidas netas nulas en el habitat
esencial de las zonas donde operamos,
atenuando los efectos y mejorando inclu-
so la biodiversidad preexistente.

Magnesitas Navarras es clara, aplicar
la Mejores Técnicas Disponibles en todo
momento para el proceso de calcinacién
de la magnesita en sus instalaciones. Di-
chas mejores técnicas, aplicables al pro-
ceso, estan descritas en los documentos
de conclusiones sobre MTD del sector
(Decisién 2013/163/UE de 26 de mar-
zo de 2013, por la que se establecen
las conclusiones sobre las mejores téc-
nicas disponibles para la fabricacion
de cemento, cal y éxido de magnesio
conforme a la Directiva 2010/75/UE
del Parlamento Europeo y del Consejo,
sobre las emisiones industriales). En este
aspecto, desde Magnesitas Navarras se
trabaja desde hace afios en la bisqueda
de soluciones innovadoras que permitan
controlar y reducir el impacto ambiental
de manera significativa.
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La politica de implantacién de las Me-
jores Técnicas Disponibles permite ver
una clara tendencia en la reduccién de
emisiones de gases a la atmésfera. Se
invierten recursos, esfuerzos e 1+D para
minimizar la huella ambiental, marcan-
do los siguientes objetivos de reduccién
de emisiones:

- Emisiones de NOx: reduccién del 50%
de las emisiones por Tm de MgO sobre
la base de 2013 (afo de inicio del re-
porte de las emisiones del sector de la

magnesita en el sislema PRTR) al cierre
del afio 2024.

- Emisiones de SOx: reduccién del 35%
sobre la base del afio 2013 por Tm de
MgO sobre la base de 2013 al cierre
de 2024, y 15% al cierre 2025.

- Emisiones de CO2: reduccién del 5 %
en el proceso de combustién sobre la
base del afio 2013 por Tm de MgO dl
cierre del afio 2024, debido a la mejora
energética de los hornos 2 y 3.

P

Alineacion con los ODS: Las buenas précticas
aplicadas en este campo contribuyen a los Obijetivo
de Desarrollo Sostenible 7 (Energia asequible y no
contaminante) y 13 (Accién por el clima).

En Magnesitas Navarras se dispone del Sistema de Gestién Energética y Ambien-
tal certificado con las Normas UNE-ISO 14000 de Medio Ambiente y 50000
de Eficiencia Energética. Con estas medidas, se pretende explorar al méximo la
incorporacién de energias de fuentes no fésiles como la biomasa para el proceso
de calcinacién de la magnesita, a la vez que seguir apostando por la inclusién de
aquellas nuevas medidas tecnolégicas, en materia de eficiencia energética, que
permitan la méxima reduccién de emisiones de proceso y de combustién.
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Plan de movilidad sostenible: en
el marco del cambio climético y tran-
sicién energética hacia un modelo so-
cioeconémico y energético con una eco-
nomia baja en carbono, basado en la
eficiencia energética y en las energias
renovables. Magnesitas Navarras esta-
blece en abril de 2022 su politica de
movilidad sostenible, entendida como
aquella que:

J Permite satisfacer de las necesi-
dades de acceso de manera segura y
consistente con la salud humana vy el
ecosistema, y que promueve la equidad
con y entre generaciones sucesivas,

. Es asequible, opera de forma
eficiente, ofrece diferentes opciones de
modo de transporte y

. Limita las emisiones y los resi-
duos a la capacidad del planeta para
absorberlos, limita el consumo de re-
cursos renovables por debajo o al nivel
de produccién de los mismos, utiliza
recursos no-renovables por debajo o al

3 Vesia

v

(Salud y bienestar).

nivel de desarrollo de sustitutos renova-
bles, y minimiza el uso de espacio y la
emisién de ruidos.

la Direccién General de Magnesitas
Navarras S.A., estd totalmente compro-
metida con esta Politica de Movilidad
Sostenible y con la elaboracién de un
Plan de Movilidad Segura y Sostenible
como instrumento que define y desarro-
lla el conjunto de acciones destinadas
a mejorar la movilidad en la empresa,
mediante una gestion racional de los
desplazamientos que reduzca la expo-
sicién a los riesgos asociados a ellos:
accidentes de tréfico e impactos am-
bientales y sociales, tanto para el pro-
pio trabajador como para la sociedad
en su conjunto.

El objetivo del Plan seré la consecucién
de desplazamientos seguros, eficientes
y sostenibles de las personas trabajado-
ras a sus puestos y el fomento de los
modos mds sostenibles. Y su implemen-

tacién estd prevista en el plan comparti-
mos futuro 2023-2025.

Alineacion con los ODS: Las buenas précticas aplicadas en
este campo contribuyen a los Objetivo de Desarrollo Sostenible 3
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Lanzamiento de productos
y soluciones innovadoras, para re-
forzar el liderazgo de la compaiiia en el
campo de las soluciones para la indus-
tria siderirgica y medio ambiental. Se
establece un objetivo de lanzamiento de
un producto al afo por familia durante
el periodo 2020-2022.

En 2022, Magnesitas Navarras ha au-
mentado las consolidado la venta de
materiales “ECO”, materiales que llevan
incorporado al menos un 15% de pro-
ducto de reciclado, llegando a ascender
a 9.113 toneladas. Para el préoximo pe-
riodo 2023-2025, se plantea como ob-
jetivo generar anualmente nuevos pro-
ductos de oferta innovadora.

Referencia en 1+D+i con
aplicacion ambiental: ser referencia
es sindénimo de trabajo constante y bien
hecho. En este sentido, el objetivo del
periodo 2020-2022, se centra en de-
sarrollar, en colaboracién con centros
tecnoldgicos y universidades, solucio-
nes dirigidas a los productos o subpro-
ductos de la empresa en las siguientes
lineas genéricas:

- Economia circular
- Mejora de procesos y eficiencia energética

ACTHIN
PUNE EL (1M

- Implantacién de tecnologia para la
captura de CO2

Para el proximo periodo 2023-2025,
Magnesitas va a continuar el disefio de
tecnosuelos dentro del paradigma de
Economia Circular, en el desarrollo de
tecnosuelos basicos y acidos.

El objetivo general del proyecto se cen-
tra en la creacién de suelos artificiales,
que puedan sustituir la fuerte demanda
de tierra vegetal, ajustados a las nece-
sidades eddficas de la revegetacién
prevista. El reto de estos tecnosuelos es
incorporar subproductos del proceso,
que permitan una valorizacién de los
mismos, y por tanto avanzar en términos
de economia circular.

Economia circular: el ob-
jetivo se orienta hacia un mayor y
mejor aprovechamiento de todos los
recursos extraidos, de tal forma que
se aumente la eficiencia en la explo-
tacion y la usabilidad del material
disponible mediante el consumo de
minerales de baja ley. En 2022 se
han consumido 59.765 toneladas de
grava (CCM+flotacién), un 51% més
que el afio anterior.

Alineacion con los ODS: Los objeti-
vos marcados en esta linea contribuyen
a los Obijetivos de Desarrollo Sostenible
9 (Industria, innovacién e infraestructu-
ra), 12(Produccién y consumo responsa-
bles) y 13 (Accién por el clima).

Las medidas adoptadas van encaminadas a reforzar las iniciativas de investigacién y
desarrollo que sitian a Magnesitas Navarras como un proveedor de referencia para
sus clientes, lider en la aplicacién de sus productos para la mejora ambiental de sue-
los, en el fomento de la economia circular y en la reduccién al minimo de la cantidad
de material utilizado y la reutilizacién de rocas estériles.
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Transparencia y didalogo
con los grupos de interés: medicion
del impacto social y ambiental a través
de la herramienta del SROI (Estudio del
Retorno Social) de Magnesitas Navo-
rras en su entorno més préximo, con la
finalidad de evaluar objetivamente la
aportacién a la comunidad y de hacer
seguimiento del valor aportado con tra-
zabilidad y fiabilidad. El Gltimo andlisis
de estas caracteristicas fue realizado en
el afio 2019, y las recomendaciones del
mismo se han ido trabajando hasta la
fecha, en el afio 2023, estd previsto la
realizacién de un nuevo andlisis SROI,
el cual, definird el plan de trabajo de
esta linea en los proximos tres afos.

Lucha contra la despobla-
cion: generaciéon de empleo local esto-
ble y de calidad, para fortalecer el com-
promiso con la generacién de actividad
econdémica y el empleo de calidad en
los valles de Esteribar, Erro y Baztén. En
2022, cerca de un 52% de los 235 em-
pleos directos de Magnesitas Navarras
en Navarra proceden del entorno més
proximo y mediante esta politica quie-
re reforzarse activamente ese indicador.
Para ello, yendo més alld de lo estable-
cido en el Convenio Colectivo vigente
sobre prioridad en la contratacién, Mag-
nesitas Navarras se compromete con la
bisqueda, inclusién y priorizacién de
perfiles de su entorno més proximo para
los puestos vacantes, respetando los cri-
terios de igualdad de acceso, mérito y
capacidad y la legislacién laboral vi-

gente. Para el proximo trienio, se han
planificado dos proyectos orientados a
impulsar los ejes social y econémico de
la zona.

. Artesiagalab:  Recomendacién
del proceso de participacién ciudadana
realizado para el proyecto Artesiaga y
condicionado a la resolucién del mismo.

. Proyecto Acercar: colaboracién
en el proyecto sociosanitario de Innova-
cién Socidal

Desarrollo de una Politica de
Compras Locales y Responsables,
de manera que, bajo los criterios de efi-
ciencia, competitividad y adecuacién a
los principios y valores de la compaiia, y
en la medida de lo posible, se fomentard
e impulsaré las compras a proveedores y
contratistas locales para el desarrollo del
tejido empresarial y la creacién de em-
pleo en el seno de las comunidades con
las que se relaciona MAGNA. En 2022,
Magnesitas Navarras realiza compras a
316 proveedores locales por un importe
total de facturacién cercano a los 18 mi-
llones de euros. Durante el siguiente trie-
nio, se continuaré en la senda de mejora
de estos indicadores

Plan de relacion con los gru-
pos de interés centrado en mineria
sostenible y educacion ambiental:
Creacion de un plan de relacién que in-
cluya Jornadas de puertas abiertas para
empleados, familias e instituciones con el
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objetivo de acercar la compafiia a su co-
munidad y promover un proceso de acer-
camiento del plan de actuaciones en mo-
teria de restauracién ambiental y mejora
de la biodiversidad de los entornos en los
que opera.

En este 2022, se han realizado 30 visi-
tas presenciales a la explotacién minera
de Eugui dentro del programa Mineréti-
ca. En el mes de junio, MAGNA recibi6
también la visita de las Comisiones de
Desarrollo Rural y Medio Ambiente y de

Parlamento navarro para conocer in situ
la mina “El Quinto” y realizar posterior-
mente una reunién de trabajo sobre el
proyecto Artesiaga.

En este contexto de promocién de la
biodiversidad Magnesitas Navarras ha
sido reconocida con el Primer Premio de
Desarrollo Sostenible de la Federacién
de Aridos 2022, por la elaboracién del
documental “Reencuentro con el Bos-
que” en el que captura su visién de la
conciliacién entre la mineria y la conser-

vacién del medio ambiente

Desarrollo Econémico y Empresarial del

: ; Alineacion con los ODS: Mediante la
DECADAS participacién e impulso a programas de
; educacién ambiental, sobre la accién de
Magnesitas Navarras en la restauracién y
mejora de la biodiversidad en su entorno
natural, y en programas para la sensibilizo-
cién sobre la necesidad de los minerales, en nuestra vida cotidiana, y su importancia en el
futuro sostenible, se aspira a incrementar el conocimiento sobre el papel del sector minero en
la sociedad, a la vez que acercar las nuevas generaciones al sector minero industrial y a las
carreras STEM, con importantes nichos de empleo presente y a futuro, contribuyendo de esta
manera al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, Educacién de Calidad.
A través de la politica de compras locales, se pretende dar carta de naturaleza a
la apuesta por impulsar el crecimiento econémico de la zona a través del refuer-
zo de los mecanismos de adquisicién local (Objetivo de Desarrollo Sostenible 8,
Trabajo decente y crecimiento econémico), asi como promover el conocimiento y
la interaccién formal con todos los grupos de interés mediante el Plan de relacién
con la comunidad local y el conocimiento de la aportacién de la empresa me-
diante el mecanismo del Social ROI local (Objetivo de Desarrollo Sostenible 11,
Ciudades y comunidades sostenibles).
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Diversidad de género: Enfoque holistico
mediante el relanzamiento del Plan de Igualdad
de Magnesitas Navarras, iniciado en 2012 de for-
ma pionera en la industria minera. Desde entonces
Magnesitas Navarras ha desarrollado las diferen-
tes acciones generadas mediante el plan de igual-
dad, destacando en este 2022, la ampliacién del
vestuario femenino realizada en el mes de mayo,
con el objetivo de dotar de mayor espacio y con-

fort el mismo.

Alineacion con los ODS: Desde Magnesitas Navarras se establece el
compromiso de trabajar el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5, Igualdad de
Género, como garantia de la igualdad de oportunidades para las mujeres.
La relacién entre el nimero de mujeres y hombres en el sector de la mineria
e industrial a nivel global sugiere que las mujeres no tienen el mismo acceso

en todas las fases del ciclo de empleo. Por tanto, el compromiso de la Compaiia pasa por
adoptar estrategias proactivas para garantizar la igualdad de oportunidades en cada una de
las fases del ciclo de empleo y en la creacién de entornos laborales que tengan en cuenta las

cuestiones de género.

Desarrollo de una Politica de
Prevencién de Delitos, Relacién con las
Administraciones Piblicas y de Prdcticas
Anticorrupcién, de referencia para todos
los profesionales de la compahia y que
garantice el més alto nivel de exigencia
en materia de Gobierno Corporativo.

Para el préximo trienio se plantea
identificar los avances en materia
de prevencién de delitos dentro del
Grupo Roullier, incluyendo el pro-
grama de Formacién de sensibili-
zacién para prevenir la corrupcién
y el soborno.

Alineacion con los ODS: Este objetivo contribuye al Objetivo de De-
sarrollo Sostenible 16, Paz, justicia, e instituciones sélidas, y procura
prestar atencién y dar respuesta rdpida a las preocupaciones de las
partes interesadas, mediante la creaciéon de mecanismos formales y ac-
cesibles de reclamacién y de denuncia.
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La estrategia RSE de Magnesitas Nava-
rras definida en su Plan Compartimos
Futuro estd totalmente alineada con la
estrategia RSE del grupo por lo que los
objetivos del Plan Compartimos Futuro
se integrardn en los objetivos del Plan

RSE del grupo Roullier.

El Grupo Roullier tras realizar un anélisis
de los problemas sociales y medioam-
bientales, realizar la consulta de stake-
holders internos (accionistas, empleados,

efc.) y externos (clientes, proveedores,
bancos, socios, etc.) y definir sus obje-
tivos, ha establecido una estrategia de
RSE que representa una poderosa palan-
ca para acelerar los proyectos de soste-
nibilidad en sus actividades, con el fin
de continuar los esfuerzos realizados y
avanzar colectivamente.

Esta estrategia del grupo Roullier, se sus-
tenta en 5 compromisos prioritarios que
consisten en:

1. Mejorar el impacto sostenible
de los productos, mediante las siguien-
tes palancas:

® La eleccién de los recursos desarrollan-
do, por ejemplo, el uso de materias pri-
mas recicladas o de base biolégica.

* Innovacién para desarrollar el valor
afiadido ambiental y social de los pro-
ductos y reducir/eliminar los impactos
potenciales.

* Ecodisefio de embalajes.

2. Contribuir a la lucha contra el
cambio climatico, Mediante la reduc-
cién de huella de carbono:

e Cambio del mix térmico (sustituyendo
gas por biomasa o electricidad, etc.)

* Mejora en la eficiencia energética

e Desarrollo de tecnologias de captura y al-
macenamiento de carbono a largo plazo.

® Ecologizar la electricidad
® Promover la movilidad sostenible

® Fomentar una economia circular (limi-
tando el desperdicio de recursos, efc.)
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3. Desarrollar el talento, mediante vo-
rias palancas:

® Desarrollar el acceso a la formacién para
todos (internos o externos).

e Crear programas de capacitacién de em-
pleados para empleados.

4, Desarrollar cultura de seguridad:
* Fortalecer de las medidas de prevencién.

e Continuar desarrollando capacitacién en
concientizacién y sequridad.

Nuestro enfogque en RSE

5. Compromiso de trabajo con las
comunidades locales mediante:

* Apoyo a més asociaciones sociales, cul-
turales, deportivas o medioambientales.

* Organizacién de operaciones ciudada-
nas o solidarias.

LOS 5 COMPROMISOS PRIORITARIOS

Para 2025, juntos...
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4.3 Comprometidos juntos por:

4.3.1 El medioambiente

A medida que MAGNA progresa en
el desarrollo e implementacién de su
estrategia empresarial debe integrar
las medidas y planes necesarios para
mantener la sostenibilidad y viabili-
dad de la empresa en un entorno de
una economia que avanza hacia un
objetivo de descarbonizacién y proto-
gonismo de la economia circular.

Ademés del desafio del cambio climé-
tico, se considera también la impor-

tancia y urgencia de ofros desafios
presentes en el entorno: El acelerado
deterioro de la biodiversidad, las pér-
didas, el aumento de la contaminacién
atmosférica y la creciente escasez de
agua. En Magnesitas Navarras, se
trabaja en mitigar el impacto que su
actividad produce en el aire, la tierra
y agua del entorno en el que opera,
con el objetivo de convertirse en un
consumidor responsable de estos re-
cursos naturales.

Magnesitas Navarras y su contribucion
a la economia circular
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Magnesitas Navarras se caracteriza por
acompasar los planes de gestion de la
mina con unos adecuados procesos de
restauracién ambiental, siempre acordes
a las medidas adicionales de restaura-
cién establecidas en las Autorizaciones
Ambientales pertinentes y a la evolucién
de la propia sensibilidad ambiental de la
empresa y la sociedad. El Plan de Res-
tauracién, ademds de contemplar las ca-
racteristicas del medio fisico, socioeconé-
mico y de aprovechamiento minero, tiene
en cuenta en todo momento el acondicio-
namiento de la superficie del terreno, las
medidas para minimizar la erosién, la
proteccién del paisaje y los recursos natu-
rales de la zona.

Para materializar esta prioridad de poner
en prdctica los mejores planes de restau-
racién ambiental y de mejora de la bio-
diversidad posibles, la empresa colabora
con expertos ambientalistas para identifi-
car correctamente los riesgos y las oportu-
nidades relativos a la biodiversidad en su
actividad minera, con el objetivo 0ltimo
de rehabilitar, recuperar, y tratar de mejo-
rar el estado natural de las dreas exploto-
das en lo referido a su biodiversidad.

Dada la riqueza natural del entorno,
Magnesitas Navarras asume el compro-
miso de ser un ejemplo sectorial en res-
tauracién de entornos mineros desde la
perspectiva de la biodiversidad, y por
ello, desde el afio 2018, contando con
un equipo coordinado de especialistas
ambientalistas, desarrolla, apoyado en
los Planes de Restauracién aprobados,
el Plan de Mejora de la Biodiver-
sidad para la restauraciéon de
las explotaciones mineras (Eu-
gui y Borobia) y de los depésitos
de residuos mineros anejos a la
planta de produccion de Zubiri.

La planificacién adecuada de las ac-
tividades extractivas puede contribuir
activamente a la conservacién de la
biodiversidad, tal y como sefiala la Co-
misién Europea en distintas guias sobre
la extraccién mineral no energéticay la
Red Natura 2000. En esta linea, Daniel
Calleja Crespo, ex-director general de
Medio Ambiente de la Comisién Euro-
pea asegura que “la industria extracti-
va, correctamente gestionada, lejos de
ser una amenaza, es una oportunidad
para la biodiversidad”




e Aumentar indices de biodiversidad que acogen las zonas restauradas y por restaurar.

e Disefiar técnicas y procedimientos de restauracién que refuercen las tasas de crecimiento

y supervivencia de la fauna y flora.

e Establecer ecosistemas funcionales en las zonas restauradas.

e Articular la integracién paisajistica de la explotacién.

e Aumentar la semejanza con los ecosistemas vecinos

* Mejorar la naturalidad del modo de plantacién.

* Implantar métodos naturales de dispersién de las especies vegetales.

* Mejorar rendimientos y éxito de las actuaciones realizadas vy futuras.

La restauraciéon ambiental de zonas ex-
tractivas estd en un proceso de cambio
en el que los paradigmas tradicionales
de restauracién comienzan a incorporar
el enfoque ecosistémico. Este enfoque in-
tegra conceptos como la conectividad,
la sucesion ecolégica, o la propagacién
natural, que permiten optimizar recursos
durante las labores de restauracién para
la obtencién de resultados favorables en
un corto o medio plazo de tiempo. Se
trata, en sintesis, de aprovechar las ac-
tuaciones que se han de llevar a cabo en
el cumplimiento de la normativa vigente
en materia de restauracién, con un plus
para la mejora de la biodiversidad. El
hecho de estar en zonas rurales con un
alto indice de biodiversidad invita a ello.
Con la colaboracién de consultores espe-
cialistas (encabezados por el prestigioso
naturalista Beltran de Ceballos y su con-
sultora Plégadis), y de expertos universi-
tarios en diferentes ramas de la biologia,
se analiza la capacidad de albergar fau-
na y flora de estos espacios y se estable-
ce el estatus de las poblaciones de fauna
y flora en los montes navarros y en las
zonas de Soria en las que opera la com-

pafiia. La novedosa forma de trabajar,
utiliza las mejores précticas disponibles,
y una metodologia de estudios previos y
prevencion respecto al medio ambiente y
al medio natural muy vanguardista a la
hora de afrontar actuales y futuros desa-
rrollos mineros

Es destacable que este modelo de restau-
racién hace posible la recuperacion de
zonas donde ya ha concluido la activi-
dad, al mismo tiempo que contindan las
labores mineras, minimizando el impacto
ambiental y los costes econémicos de la
restauracién. El Plan de Restauracién con-
templa las caracteristicas del medio fisico,
el socioeconémico y el aprovechamiento
minero, teniendo en cuenta, en todo mo-
mento, el acondicionamiento de la super-
ficie del terreno, las medidas para minimi-
zar la erosién y la proteccién del paisaje
y los recursos naturales de la zona.

Asi, este modelo de Restauracién Integra-
da, aplicado en la mina de Eugi, ha per-
mitido que, mientras continGan los traba-
jos de explotacién, la restauracién esté
ya completada en més de un 30%.
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Las zonas restauradas de espacios mineros, resultan muy Utiles para la conservacién
y el incremento de la biodiversidad. Por ello, el equipo de ambientalistas trabaja con
el objetivo de aprovechar las oportunidades que generan los espacios creados tras el
periodo operacional para albergar especies de animales y plantas que en la actualidad
necesitan cierto apoyo por el declive de sus poblaciones. En este contexto, se han rea-
lizado actuaciones de este tipo en las minas de El Quinto (Eugui-Esteribar, Navarra) y
San Pablo (Borobia, Soria), asi como en las instalaciones de residuos mineros anejos la
planta de produccién de Zubiri. Para el seguimiento de estos trabajos se ha contratado
especificamente a una persona local que monitorice y apoye estas labores de mejora

de la biodiversidad. Las actuaciones realizadas estan orientadas a:

. Diversificar las estructuras,
formaciones vegetales que com-
ponen la restauracion. Para ello se
han realizado acciones encaminadas a
crear bosquetes de vegetacién autdcto-
na en cada una de las zonas en las que
se ha actuado, plantando de la forma
més natural posible un nimero especifi-
co de darboles, de arbustos y de plantas
rastreras que conformen esta comuni-
dad. En el ejercicio 2021, en el caso
de Eugui, se han plantado 2.450 pies
de especies autéctonas, en Zubiri 650
pies. Las especies mds destacadas en la
explotacién navarra corresponden a las

de las unidades “Robledal”, “Tilo-Ace-

rion” y, en menor medida, “Hayedo”;
asi podemos encontrar como mayorita-
rios el fresno de hoja ancha (Fraxinus
excelsior), el roble albar y peloso (Quer-
cus petraea y Q. humilis), pino silvestre
(Pinus Sylvestris), el espino blanco (Cro-
taegus monogyna), escoba (Cytisus sco-
parius), junto con otros mds minoritarios
como varios tipos de serbal (Sorbus aria
y aucuparia), endrinos (prunus spino-
sa) o como distintas especies de arces
(Arce campestre, pseudoplantus, plata-
noides...efc) y el haya (Fagus sylvatica)
entre otros. En Zubiri, la especie mayori-
taria es el roble pubescente (Quercus pu-
bescens) completados con distintos tipos
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de arce (Hacer monspessulanum y cam-
pestre), fresno de hoja ancha (Fraxinus
excelsior), y espino blanco (Crataegus
monogyna) entre ofras especies.

En la mina “El Quinto”, se realizan las
hidrosiembras con un pull de semillas
cuyas caracteristicas invitan a pensar
en la creacién de dreas més atractivas
para ungulados e insectos polinizado-
res, como zonas pastables y palatables.
En estas mezclas de semillas autéctonas
se han empleado fundamentalmente la
cebadilla (Bromus erectus), como base
de gramineq, y se ha complementado
con un mayor porcentaje de especies

T i

. Beneficiar la presencia y
aumento de las poblaciones de
determinados grupos de fauna,
de vertebrados fundamental-
mente. Un caso es el de los anfibios,
grupo faunistico en declive a nivel glo-
bal, afectados por el cambio climético
y la aparicién de un hongo que estd
diezmando sus nimeros de forma alar-
mante (quitridiomicosis). Para ello se
han construido tres charcas temporales
en Eugui y una en Zubiri. La idea es
dar cobertura a especies como la rana
bermeja (Rana temporaria) algunos
sapos como el comin (Bufo spinosus),
sapo de espuelas (Pelobates cultripes),
y algunos anfibios urodelos como la sa-

leguminosas que ayudan a tapizar
y mejorar las condiciones del suelo,
destacando entre ellas los tréboles (Tri-
folium repens y T. pratense), la bocha
(Dorycnium pentaphyllum) y los dedos
de dama (Anthyllis vulneraria).

En el disefio de las plantaciones, se busca
incluir plantas nutricias de algunas mari-
posas (lepidéptera) y plantas que atrai-
gan a insectos polinizadores dipteros e
himendpteros; por ejemplo, del género
Bombus y Xylocopaceas, que estén en la
actualidad pasando dificultades debido
al abuso de herbicidas y pesticidas en
zonas fundamentalmente agrarias.

[ /]

i

lamandra (Salamandra salamandra), o
tritones palmeados (Triturus helveticus).

Aprovechando la creacién de esta char-
ca y la situacién de la mina en zona fo-
restal, se han construido refugios para
murciélagos. Los quirdpteros son otra fa-
milia de animales que se pueden ver muy
beneficiados en las restauraciones mine-
ras si se llevan a cabo acciones para su
conservacién y mejora de disponibilidad
de alimento, zonas de caza, campeo y
refugio. Es el caso de barbastelas (Bar-
bastella barbastellus), murciélagos ena-
nos (Pipistrellus pipistrellus), murciélagos
ratoneros (Myotis sp.), o murciélagos de
herradura (Rinolophus sp.).
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Las aves en general se ven beneficiadas
por estas acciones. La mina de Eugui se
encuentra en la zona de distribucién mas
septentrional de una especie de pdjaro
carpintero denominado Pico dorsiblan-
co (Dendrocopos leucotos subsp. lifordi).
Esta especie es objeto de investigacién
y de planes especificos de conservacién
por parte del gobierno navarro, ya que
es aqui donde se encuentran sus Unicas
y ltimas poblaciones del Pirineo. En la
mina de Quinto Real se han montado
una serie de acopios de madera muerta
donde puedan reproducirse insectos xi-
l6fagos, de los que se alimenta esta ave
y un pariente cercano de mayor tamafio
que es el Picamaderos negro (Dryoco-

pus martius). A su vez, hay una serie de
pajarillos forestales de la familia de los
péridos (Herrerillos, carboneros), y otros
como agateadores, zorzales, petirrojos,
tarabillas, que se estdn ya viendo bene-
ficiados por estas actuaciones.

El hecho de dejar zonas abiertas en
la mina, sin cobertura forestal, permi-
te que aves rapaces como el milano
(Milvus milvus), y el aguila real (Aquila
crhysaetos), utilicen estos claros para
cazar y alimentarse. No es raro ver es-
tas grandes aves sobrevolando la mina
y hay muchas referencias gréficas de
estas especies utilizando estos espacios
para cazar.

Cifras aportadas en la declaracion de rendimiento extrafinanciero
del grupo Roullier 2022

25 nidos de murciélagos creados

O O O o

Mas de 15.000 arboles y arbustos plantados en 27.5 hectareas

3 millones de euros invertidos para todo el proyecto

45.5% de restauracién de la superficie explotada

Informe de Sostenibilidad 2022 / 53




Magnesitas Navarras ha sido galar-
donada con el Premio Empresa
Sostenible, en los premios Sustaina-
ble Company 2022 promovidos por
Laboral Kutxa y la Cdmara de Comer-
cio de Navarra.

Los Premios Sustainable Company, tie-
nen como obijetivo reconocer la apuesta
de las empresas navarras en materia
de sostenibilidad, y promover entre
la comunidad empresarial acciones que
contribuyan a proteger el medio ambien-
te. Los Premios constan de tres categorias
diferentes en materia de sostenibilidad.

La categoria de Empresa
fue otorgada a Magnesitas
Navarras SA por su modelo

Unico de extraccion de la mate-
ria prima y la aplicacién de planes
de mejora de la biodiversidad que van
mds alléd de las exigencias normativas
de sus yacimientos. Ademas, el jurado
destacd la implantacién de proyectos
|+D+i en disefio de productos y proceso
productivo aplicados a la mejora am-
biental y a la eficiencia energética, la
reduccién del consumo energético y el
constante descenso de los indicadores
de la huella de carbono.
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Magnesitas Navarras,
Primer Premio de Desarrollo Sostenible
de la Federacion de Aridos 2022

Los Premios Nacionales de Desarrollo
Sostenible en Canteras y Graveras de
la Federaciéon de Aridos, tienen como
objetivo promover una correcta gestion
de los aspectos que integran el desarro-
llo sostenible —medio ambiente, social
(incluyendo la prevencién de riesgos
laborales), economia- en las diferentes
etapas del proceso de produccién de
dridos y fomentar, entre las empresas
del sector, el compromiso con el entorno
social y con las generaciones futuras.

Magnesitas Navarras ha sido galardo-
nada con el primer premio en buenas
prdcticas en imagen y comunicacién de
la empresa sostenible, dentro de la cate-
goria social.

En el documental “Reencuentro con
el Bosque” realizado por MAGNA,
captura su visién de la conciliacién
entre la mineria y la conservacién del
medio ambiente.

El objetivo de este documental es comu-
nicar que los procesos naturales estan
presentes conviviendo con la actividad
humana, y que, con una buena gestion,
la industria minera junto con un equipo
interdisciplinar de bidlogos, conserva-
cionistas y expertos en biodiversidad,
pueden actuar en una direccién que be-
neficie estos procesos y espacios naturo-
les, e incluso promuevan que transcurran
més rdpido. Ademés, promueve que la
mineria en espacios rurales tiene que ser
un elemento que ayude y favorezca la
conservaciéon de la biodiversidad, asi
como el tejido social circundante.

La realizaciéon del documental se ha
basado en un trabajo previo de MAG-

NA que se inicia en 2003 con el de-
sarrollo de trabajos de restauracién e
investigacién en el entorno de la explo-
tacién. De esta manera, se ha detecta-
do el potencial con el que trabajar en
materia de fomento de biodiversidad,
permitiendo a MAGNA desarrollar ac-
tuaciones de fomento de biodiversidad
y restauracién, especificas para la fau-
nay flora presente.

la actividad de MAGNA vy el docu-
mental realizado, estédn alineados con
los Obijetivos de Conservacién de la
ZEC Monte Alduide, generando cono-
cimiento, promoviendo y poniendo en
valor la biodiversidad de espacios Red

Natura 2000.

El documental se ha elaborado por un
equipo inferdisciplinar, formado por mi-
neros, naturalistas, conservacionistas y
filmégrafos, trabajando mano a mano
por un objetivo com0n: mostrar la con-
vivencia de la fauna con la actividad
humana, y divulgar las mejores técnicas
disponibles en materia de conservacién
y promocién de biodiversidad.

Todas las imagenes han sido filmadas en
la frontera entre la mina y el bosque que
la rodea, capturando cémo la biodiver-
sidad va desplazandose al interior de la
explotacién minera, y mostrando como
todo el espacio estd interconectado. Asi
mismo, incluye imégenes de especies
emblemdticas y protegidas, incluso en
peligro de extincién, extremadamente
dificiles de obtener. En este detallado
y minucioso proceso de elaboracién,
MAGNA ha conseguido filmar escenas
inéditas que no se habian logrado cap-
turar hasta ahora.
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Visitas presenciales a MAGNA

Otras tareas de divulgacién, enmarcadas
en el objetivo combinado de explicar el de-
sarrollo de la actividad minera, fruto de las
necesidades de la sociedad, y el necesa-
rio respeto a la naturaleza, rehabilitando
los espacios alterados, son las visitas de
diferentes centros educativos realizadas a
la explotacién “El Quinto”.

Magnesitas Navarras, ademés, forma par-
te del programa de divulgacion sobre la
mineria, denominado MinerETICA una ini-
ciativa en la que colaboran la Direccién
General de Industria, Energia y Proyectos
Estratégicos S4 del Gobierno de Navarra
y las principales asociaciones y empresas
del sector minero en Navarra. Su objetivo

portancia de la actividad minera y su con-
tribucién al desarrollo en zonas rurales.

Durante este 2022 diferentes alumnados
se han acercado a Magnesitas Navarras
para conocer la mina de Eugi y su fabri-
ca de Zubiri, entre ellos se encuentran 36
alumnos y alumnas de primero de Bachille-
rato, y sus profesores del Instituto Plaza de
la Cruz de Pamplona, dos grupos de alum-
nos de Ciencias Ambientales de la UNAV,
Universidad de Navarra, y 35 Alumnos
y profesores del Colegio Evangelista de
Pamplona.

En la siguiente tabla se detallan el total de
visitas recibidas en MAGNA en cada uno

es concienciar a la sociedad sobre la im- de los meses de 2022.
ene.-22 |feb.-22 | mar.-22 | abr.-22 | may.-22 | jun.-22 | jul.-22 | ago.-22 |sep.-22 | oct.-22 | nov.-22 | dic.-22 | TOTAL
N2 de visitas
recibidas en 1 0 3 2 4 7 0 0 3 1 6 3 | 30
MAGNA 2022
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Magnesitas Navarras ha implemen-
tado, su Sistema Integrado de
Gestion Ambiental y de Gestion
Energética, certificado conforme a las
normas UNE-EN ISO 14001 y UNE-EN
ISO 50001, garantizando el maximo
control y la minimizacién del im-
pacto de su actividad.

En el proceso productivo de extraccién y
tratamiento de la magnesita, se identifi-
can los siguientes aspectos que implican
un impacto ambiental:

. Extraccion y consumo de mi-
neral (carbonato magnésico), en las mi-
nas de Eugui (Navarra), y Borobia (Soria),
para ser tratado en la fabrica de Zubiri.

. Lavado del mineral: proceso
empleado para retirar las silices presen-
tes en forma de arcillas, tras el cual, se
realiza el andlisis quimico en el labora-
torio, para una correcta caracterizacion
del material, que permita un mejor con-
trol de la produccién y la calidad

. Consumo de combustible:
El combustible, principalmente utilizo-
do en los hornos de calcinacién del
mineral es, petcoke molido, ya que no
existe otro combustible, que propor-
cione una viabilidad técnica y econé-
mica fiable. En este sentido, y debido
al compromiso ambiental de MAGNA,

se estd desarrollando una linea de tro-
bajo, aplicando la 1+D+i, para el uso
de biomasa como combustible y su
paulatina incorporacién al mix ener-
gético. Del mismo modo, también se
consume gas en el proceso, contando
los nuevos quemadores de Magnesitas
Navarras con la opcién de combinar
los tres combustibles.

. Consumo eléctrico: En las i-
neas de produccién y el abastecimiento
eléctrico de la compania.

. Consumo de agua: para el
consumo de las necesidades de mineral
tratado, y de los procesos de refrigera-
cién. Realizando una fuerte apuesta por
la recirculaciéon de aguas industriales.

. Gases generados en el pro-
ceso: CO2, NOx y SOx principalmente.
Estos gases, antes de ser emitidos, son
filtrados en un filtro de mangas para go-
rantizar que las emisiones de particulas
estan en valores inferiores a los indica-
dos en la normativa vigente, al igual que
se aplican las mejores técnicas disponi-
bles para la reduccién y control de emi-

siones de azufre (SOx) y Nitrosos (NOx).

. Residuos: residuos de manteni-
miento como envases metdlicos, aceites y
grasas usadas y también lodos de lavado
de mineral y de residuo de desulfuracién.
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La industria minera en general, y Magne-
sitas Navarras en particular, tiene como
prioridad en materia ambiental el control
y mitigacion de los gases de efecto inver-
nadero (GEI). Es considerado como sector
industrial gran emisor, debido a que tanto
la combustién de los combustibles fésiles
que alimentan los hornos, como el propio
proceso de transformacion del carbonato
de magnesio en éxido de magnesio, im-
plica la necesaria transformacién fisica
de los materiales, mediante un proceso de
descarbonatacién, liberando diéxido de
carbono y ofros gases por calentamiento
de la materia prima entre 1.200 y 1.950
°C. Dependiendo de la temperatura de
calcinacién, se obtiene magnesita calcina-
da “cdustica” o sinterizada, y, con la intro-
duccién de briquetas especiales, se obtie-
nen ofros dos tipos de éxido de magnesio.

Al respecto del proceso productivo,
la politica ambiental de Magnesitas
Navarras es clara: aplicar la Me-
jores Técnicas Disponibles en todo
momento para el proceso de cal-
cinacion de la magnesita en nues-
tras instalaciones. Dichas mejores téc-
nicas aplicables al proceso estdn descritas
en los documentos de conclusiones sobre
MTD del sector (Decisién 2013/163/UE
de 26 de marzo de 2013 por la que se
establecen las conclusiones sobre las me-
jores técnicas disponibles para la fabrica-
cién de cemento, cal y 6xido de magnesio
conforme a la Directiva 2010/75/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo, sobre
las emisiones industriales).

Magnesitas Navarras trabaja, desde hace
afos, en la bisqueda de soluciones inno-
vadoras que permitan controlar y reducir
su impacto ambiental de manera signifi-
cativa.

Actualmente, los dos hornos existentes en
las instalaciones de Zubiri (hornos deno-
minados Horno 2 y Horno 3) estén dota-
dos de un sistema de reduccién de emi-
siones de SOx, representando una Mejor

Técnica Disponible para el sector, a través
de un sistema de desulfuracién en via seca
por el que, en funcién de los valores de
emisién en la chimenea de los hornos, re-
gula la cantidad de reactivo a introducir
para abatir las emisiones a la atmésfera.
Este proceso genera un residuo que es ne-
cesario gestionar.

Con el objetivo de reduccién de emisiones
de SOx, MAGNA est4 desarrollando el
proyecto LIFESOxZEROEF - Reduccién de
las emisiones de SOx mediante un proce-
so de desulfuraciéon himeda sin efluentes,
utilizando subproductos de MgO. La tec-
nologia de desulfuracién por via himeda
de “residuo cero”. Se implantard en los
hornos de calcinacién, mediante el uso de
reactivos a base de MgO en un proceso
que consiste en el lavado de gases y su
cristalizacién, creando unos sulfatos de
magnesio, con valor en el mercado. De
esta forma, no supondrén un riesgo para
la contaminacién del agua u ofros proble-
mas ambientales. Durante el desarrollo
técnico del proyecto, se han diferenciado
dos fases:

- La desulfuracién de los gases de com-
bustién del horno de calcinacién: se ha
desarrollado la optimizacién del proceso
de desulfuracién a escala piloto segin el
nuevo disefio para mejorar la eficacia de
los reactivos de MgO como agentes de
desulfuracioén.

- El tratamiento y la valorizacién del efluen-
te generado: se validaron a escala piloto
técnicas alternativas para el tratamiento
del efluente generado durante la desulfu-
racion del gas para reducir los residuos y
obtener un subproducto sélido revaloriza-

do MgSO4.

El elevado coste de la instalacion indus-
trial y tiempo necesario a la obtencién de
las autorizaciones ha motivado el retraso

de la ejecucién, que serd completada en
el final del afio 2024.
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Entre las medidas de calado que incrementan la eficiencia energética, la reduccion
emisiones y el mejor aprovechamiento de recursos, destacan las siguientes:

ANO | Mejor Técnica Disponible

2009 | Puesta en marcha del intercambiador de calor en el Horno

2011 |Puesta en marcha del cafién de Urea

2011 |Silo para Inyeccién de desulfurantes Horno numero 2

2012 |Nuevos analizadores SICK en chimenea

2013 |Planta piloto de desulfuracién por via himeda

2014 | Nuevo mechero bajo en NOx en el Horno nimero 3

2015 | Nuevo mechero bajo NOx en el Horno nimero 2

2017 |Torre de intercambio de calor en el Horno nimero 2 y doble ventilador que mejora
la eficiencia energética

2018 |Doble ventilador en el Horno nimero 3

2018 |Recuperacién de la torre de ciclones

2018 | Instalacién desulfuracion via seca en ambos hornos

2019 |Proyecto de nuevo horno rotativo y su correspondiente sistema de desulfuracién e
intercambio de calor

2020 |Proyecto de aprovechamiento de aguas industriales

2021 |Inversién de las tolvas de alimentacién de combustible que permite mezclas de
combustible de bajo contenido en azufre u origenes de mayor proximidad. Petcoke

2022 | Nueva molienda Petcoke NEUMAN-ESSER

La politica de implantacién de las Me-
jores Técnicas Disponibles, estd dando
lugar a un descenso de emisiones de ga-
ses, tal y como se refleja en el gréfico de
la parte superior, donde muestra la evo-
lucién de las emisiones de NOx y SOx
en el centro de produccién de Zubiri, en
los Gltimos nueve ejercicios. Permite ver
una clara tendencia en la reduccién de
emisiones de gases a la atmésfera: se
opera bajo los estrictos pardmetros le-
gales de emisiones establecidos por la

Administracién competente, y se invier-
ten recursos, esfuerzos e 1+D, para mi-
nimizar la huella ambiental. Se observa
un repunte en el afio 2017, la cual no
afecta a la linea de tendencia en ambos
casos. Responde a diferentes paradas
técnicas realizadas a consecuencia de
la instalacién de la nueva torre de inter-
cambio. El proyecto de 1+D+i de “efluen-
te cero” de desulfuracién por via hime-
da, permitird una reduccién mds notable
de las emisiones de 6xido de azufre.

Evolucion emisiones NOx

y SOx/ Tn equivalentes 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
MgO base 2013

NOx | 100 87 68 50 52 39 33 32 35 35

SOx | 100 72 64 58 64 46 45 50 46 52
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Gracias a la inversion en las Mejores
Técnicas Disponibles como el intercam-
biador de calor en los dos hornos en la
etapa de pre-calcinacién, y otras actua-
ciones, se optimiza al méximo las emi-
siones del proceso productivo. En ese
sentido, el margen de actuacién es muy
limitado debido a las caracteristicas pro-
pias de la descarbonatacién requerida
en el proceso productivo, residiendo en
este momento el compromiso de anali-
zar el uso de biomasa como combustible
alternativo al combustible fésil.

Las emisiones del proceso de com-
bustién suman entre el 30-40% de
las emisiones del proceso productivo,
por lo que dado el escaso margen
de mejora en el proceso de calcine-
cién - descarbonatacién, es prioritario
para Magnesitas Navarras explorar
la posible utilizacién de combustibles

alternativos dentro del mix energético,
como la biomasa.

La evolucién de las emisiones directas de
CO2 de Magnesitas Navarras, siempre
dentro de los pardmetros ambientales au-
torizados, ha experimentado durante es-
tos dos dltimos afios un ligero aumento,
como consecuencia del incremento de la
demanda de aporte energético que ha
exigido el Mix de producto fabricado.

Durante este 2022, Magnesitas Nava-
rra continua con fuertes producciones
de DBM de alta densidad, y mayores
producciones de polvo semi-calcinado,
producto con una alta necesidad de
aporte energético y con baja producti-
vidad, resultando en ligero aumento de
las emisiones CO2 combustiéon por tone-
lada equivalente de MgO en la salida
del horno.

Evolucién Co2 combustion

datos PRTR

Emisiones por tm MgO equivalente base 2017

2019 | 2020 2021 2022

90,5 | 90,1 93,3 94,4

Magnesitas Navarras, en su compro-
miso de reduccién de CO2, prioriza el
transporte ferroviario de mercancias uti-
lizando el centro logistico de Noain. Tal
y como se muestra en la siguiente tabla,

el nimero de contenedores enviados via
el puerto seco de Noain, ha ido aumen-
tando a lo largo de los afios, llegando

a alcanzar en 2022, el 52.91% de los
contenedores exportados desde Esparia.

Contenedores enviados via el 2014 | 2015 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
puerto seco de Noain
Némero 12 241 1176 | 1.852 | 1742 | 1.795 | 2.364 | 2.589

exportados desde Espafia

% sobre el total de contenedores | 399 | 9 48% 34.62%

35,96% | 43,91% | 45,31% | 55,52% | 48,60% | 52,91%
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° Gestion de residuos

Dentro del Sistema de Gestién Ambien-
tal y Eficiencia Energética, se controlan
todos los parémetros ambientales. En

materia de residuos, se establecen ob-
jetivos y medidas concretas que, apli-
cadas anualmente, logran una mejora
continua de esos pardmetros, como se
observa en la siguiente tabla.

Gestion de Residuos 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
kg de papel y cartén /Tn vendida n.d. 0,06 | 0,05 0,07 0,05 0,04
Kg de basura industrial/Tn vendida 0,11 | 0,21 | 0,13 0,16 0,15 0,15
Kg de Plastico/Tn vendida 0,34 | 0,33 | 0,30 0,33 0,39 0,4

Kg de madera/Tn vendida 0,67 0,48 0,49 0,47 0,40 0,75
Kg de residuos peligrosos/Tn vendida 0,24 | 0,25 | 0,19 0,21 0,15 0,18
Kg de aceite usado/Tn vendida 0,03 0,03 0,02 0,05 0,03 0,033
kg de residuos quimicos/tn vendidas n.d. 0,02 0,01 | 0,0192 | 0,012 | 0,004

. Gestion de agua
(Consumo por fuentes)

El consumo de agua en Magnesitas Na-
varras va destinada principalmente a
la refrigeracién de equipos y procesos
industriales como el de flotacién y bene-
ficio del mineral. El agua consumida en

J Gestion de energia
(Consumo por fuentes)

Los consumos de energia, uno de los
aspectos clave en el dmbito ambien-
tal, se monitorizan con indicadores
clave, mostrando su evolucién y do-
tando de informacién para el plan de
acciones de mejora. La gestién se rea-
liza mediante el Sistema de Gestién

2022 por las actividades de fabricacién
supuso un 0.006 m3 de agua de red por
tonelada de MgO producida. Del mismo
modo, se utilizé también 5,139 m3 de
agua captada de otras fuentes. El agua
industrial reutilizada alcanzé la cifra de
10,052 m3 por cada tonelada de pro-
duccién en el afio 2022.

Ambiental y de Eficiencia Energética
certificado en las Normas UNE -ISO

14001 y UNE - ISO 50001 de Efi-
ciencia Energética.

En el proceso productivo, se utiliza pe-
trocoke, gas y electricidad. Se explora
la viabilidad de la introduccién de la
biomasa para seguir en la senda de la
reduccion de emisiones.
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La continua innovacién y la bisque-
da de nuevas soluciones tecnolégicas
que incidan en la sostenibilidad y
preservaciéon del medioambiente han
marcado la evolucién de Magnesitas
Navarras, siempre con perspectiva
de futuro.

e Cuenta con un equipo de investiga-
cién propio en la planta de produccién
en Zubiri, altamente cualificado com-
puesto por dos doctores en quimica.

e Acuverdos de colaboracién y li-
neas de investigacién conjuntas
con Institutos y Universidades lide-
res en los dmbitos de refractarios,

o

MATERIA PRIMA

RESIDUOS

RECICLADO

A
LA

4

RECOGIDA

La economia circular y la seleccién de ma-
terias primas reutilizadas o recicladas son
prioritarias en los recursos asignados a los
proyectos de |+D de Magnesitas Navarras.
Durante este 2022 se ha desarrollado el
proyecto CERES, cuyo obijetivo principal es
el de desarrollar una investigacion integral
sobre aquellos aspectos que limitan la posi-
bilidad de valorizar los principales residuos
de base mineral generados durante la pro-
duccién industrial de acero inoxidable (es-
corias y refractarios), abordando nuevos
modelos de reutilizacion de los mismos con

DISENO

X

REPARACION

de agricultura, nuevas tecnologias
y medioambiente.

e Amplio elenco de proyectos de 1+D,
destacando los proyectos LIFE y la in-
vestigacién en dmbitos vinculados al
tratamiento de purines, subproductos
y economia circular.

Adicionalmente, en las lineas de nutri-
cién animal y vegetal, cuenta con todo
el apoyo en investigacién e innovacién
del Grupo Roullier. La cultura de la in-
novacién existente en el grupo Roullier
se plasma en los 201 trabajadores de-
dicados a la misma, sus mas de 200
patentes y 13 publicaciones cientificas.

PRODUCCION

DISTRIBUCION
Ve

ECONOMI

\CI RCU LAI;\\
Ny

CONSUMO

repercusién directa sobre la sostenibilidad
de sectores tradicionalmente vinculados y
con alta dependencia de recursos naturo-
les virgenes, como es el de los Producto-
res de Refractarios [bucles cerrados]; o en
aquellas éreas de actividad donde su reci-
claje representaria un avance significativo
en la proteccién medioambiental a través
de la formulacién de productos innovado-
res con alto componente ecolégico, como
es el caso de los nuevos conglomerantes
hidréulicos para carreteras (HRB) [bucles
abiertos].tes y 13 publicaciones cientificas.
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En la siguiente tabla,

se muestran los diferentes proyectos de innovacién existentes en MAGNA

Ambito |Proyectos de I+D Descripcion
BAMBOO “MONITORIZACION DE LA LLAMA DE DISTINTOS PROCESOS DE COMBUSTION”
FINE FUTURE “MEJORA DEL PROCESO DE FLOTACION” / FLOTATION IMPROVEMENT
DEVELOPMENT OF AN INNOVATIVE SUSTAINABLE STRATEGY FOR SELECTIVE BIORECOVER OF CRITICAL RAW MATERIALS FROM PRIMARY AND
BIORECOVER
2RY SOURCES
CEMENTANTES NUEVOS CEMENTANTES ECOLOGICOS BASADOS EN MAGNESIO RECICLADO
FITOMAG UTILIZACION DE NANOPARTICULAS DERIVADAS DE LA MAGNESITA COMO PROTECCION FRENTE A FITOPATOGENOS
CONSTRUMAG DESARROLLO DE MATERIALES DE CONSTRUCCION FORMULADOS CON RESIDUOS Y SUBPRODUCTOS DE LA MAGNESITA
COMPETITIVIDAD 2022 DISENO DEL BRAZO PARA PROYECCION DE MATERIAL REFRACTARIO EN HORNO ELECTRICO
INNOVAMAG VALORIZE BY-PRODUCTS FROM FLUE GAS DESULPHURATION WITH LOW-GRADE MAGNESIUM OXIDE
MEJORAS ICH3 + CAPOTA H2 | ACTUACIONES DE EFICIENCIA ENERGETICA
OEPM 2020 FOMENTO DE SOLICITUDES DE PATENTES EN EL EXTERIOR
TECNOSUELOS Il ECONOMIA CIRCULAR DE SUBPRODUCTOS MINERALES, PARA RECUPERACION DE SUELOS EN EXPLOTACIONES MINERAS
PHOSTER PHOSPHORUS AND MAGNESIUM RECOVERY FROM WASTE STREAM FOR PRODUCTION OF HIGH-VALUE RENEWABLE FERTILIZERS
OEPM 2021 FOMENTO DE SOLICITUDES DE PATENTES EN EL EXTERIOR
DESULFURACION REDUCCION DEL IMPACTO MEDIOAMBIENTAL DEL PROCESO DE PRODUCCION DE MAGNESITA CALCINADA
NANO Estudio del efecto de la reduccién del tamafio de particula sobre la actividad de los productos de magnesio obtenidos de magnesita
CERES Investigacion avanzada en el dmbito de los residuos industriales de base mineral como materias primas secundarias para la formulaciéon de
nuevos productos ecoldgicos y la creacion de bucles de economia circular — CERES
MAGNYEOS Utilizacién de subproductos de magnesio para la recuperacion del fésforo en estaciones depuradoras de aguas residuales mediante precipita-
cién de estruvita
TECNOSUELOS Recuperacion de suelos en Mineria, mediante el disefio de tecnosuelos dentro del paradigma de Economia Circular
REFRACT Fomento de la economia circular en la valorizacién de materiales refractarios
SHOTCRETE Desarrollo de un hormigdn refractario basico para horno eléctrico y otros recipientes en la produccién de acero
Proyectos
nacionales ATMOSFERA REDUCTORA EStl:JC.hO del efecto de la combustién en atmésfera reductora sobre las propiedades del producto como alternativa para evitar la generacion de
emisiones de NOX
SUELOS SULFATOS Estudio y aplicacion de coproductos basados en el 6xido de magnesio como estabilizadores de suelos con contenido en sulfatos
SOLERA Enriquecimiento de gravas de desecho para elaboracion de masas de solera de alta gama
TUNDISH ALTOCAO Desarrollo de masas refractarias de tundish a partir de minerales de baja ley en MgO
SUELOS Descontaminantes polivalentes (metales pesados y contaminantes organicos) para la regeneracion y/o proteccién de suelos y del medio am-
biente
ALTA GAMA Desarrollo de masas refractarias de alta gama para el gunitado de convertidores, cucharas y hornos eléctricos
LASER Desarrollo de un sistema 3D de medicién para espesores de material refractario
SPIDERGUN Desarrollo de un robot de gunitado moévil para la aplicacién de material refractario en hornos eléctricos
NUTRICION Efecto del tipo de hierro incluido en la dieta de ovino sobre los parametros ruminales y su absorcion en sangre
SILOS Reduccién del proceso de segregacion de silos de almacenamiento de éxido de magnesio
TUNDISH Nuevas masas refractarias de alta eficiencia para artesas de colada
IGNIFUGOS Revalorizacion de subproductos de bajo contenido en MgO para su uso como cargas ignifugas en plasticos reciclados
FILMAG Desarrollo de nuevas masas refractarias secas de conformado en caliente para artesas de colada continua
BIOMASA Reduccidn del impacto medioambiental del proceso de calcinacion de magnesita mediante el empleo de biomasa como combustible alternativo
HIDROMAGNESITA thencion dg oxido.de magnesio de alta pureza e hidromagnesita a partir de subproductos mediante un proceso eficiente y con el menor
impacto medioambiental
RESICONS Desarrollo de nuevos materiales de construccién sostenibles basados en la valorizacién de residuos y subproductos (RESICONS)
EMISIONES Procesos avanzados de reduccidn y valorizacidn de la contaminacién atmosférica en los gases de salida de un horno rotativo de calcinacion de
magnesita
CEMENTO Desarrollo del proceso de calcinacion de magnesita en un horno de produccién de cemento
COLDMAG Desarrollo de masas de tundish de conformado a temperatura ambiente
SOLERA Desarrollo de nuevos productos para solera y gunitado
OXIDOS Productos basados en 6xido de magnesio con aplicaciones en nutricion animal y fertilizacion vegetal
'PrOVEth’S LIFESO2ZEROEF Reduction of SO2 emissions by a zero-effluent wet desulfuration process using MgO by-products
internacio-
nales REMPHOS

Implementation of a new phosphate removal tertiary treatment in WWTP
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Las investigaciones realizadas
por MAGNA en colaboracion con
centros siderirgicos y centros de
investigacion, han permitido am-
pliar el conocimiento sobre ma-
teriales considerados residuos
hasta ahora, y desarrollar su uti-
lizacion en aplicaciones refracta-
rias, de manera que se genera
una oportunidad Unica de circu-
laridad para algunos productos.

La gama de productos ECO,
son la culminacién de estas investi-

gaciones, son productos que lle-
van incorporado al menos un
15% de producto de reciclado.
Esto permite a los clientes reutilizar
materiales que histéricamente eran
de un solo uso, y a Magnesitas Na-
varras mejorar la huella de carbono
de su actividad.

La evolucién de los productos
ECO, en los 0ltimos anos ha sido
muy rdpida, aumentando desde
las 283 toneladas en 2019 hasta
las 9.112 en 2022.

2019 2020 | 2021 | 2022

| Toneladas Vendidas Siderurgia ECO

283 566 4.583 | 9.112

Como se puede observar en la siguiente
tabla, el nimero de toneladas vendidas
se ha ido incrementando principalmen-

te por la incorporacién de nuevos clien-
tes, pasando de ser Unicamente dos en

2019, hasta ocho en 2022.

Toneladas vendidas de productos ECO por cliente 2019 2020 2021 | 2022
EMIRATES STEEL INDUSTRIES PJSC 1521 2507
BENTELER STEEL TUBE CMBH 1024 2103
EGYPTIAN AMERICAN STEEL ROLLING CO. 544 335
ARCELORMITTAL OLABERRIA-BERGARA SL 496 1557
COMPANIA ESPANOLA DE LAMINACION SL 908
TUBOS REUNIDOS GROUP SLU 12 24 410 466
KAM INDUSTRIES NIGERIA LIMITED 249
COMPAGNIE DE PRODUITS METALLIQUES (PROMETAL) 160 696
INVIVO TRADING DMCC 540
ACEROS INOXIDABLES OLARRA SA 271 433 128
EGYPTIAN SPONGE IRON & STEEL CO 52
RHI REFRACTORIES SL 109

TOTAL 283 566 4584 9112

Al realizar un andlisis por tipo de
producto, destacan las toneladas

vendidas de AGLUMAG 48 EMIRA-

TOS STEEL /BESHAY, suponiendo
en 2022, un 45% del total de tone-
ladas ECO vendidas.
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Toneladas vendidas de productos ECO por EPT-Producto 2019 M 2021 M

ROTAMAG (GUNIMAG E-17A) -_
AGLUMAG 48 EMIRATOSSTEEL/BESHAY | | | 2164 |4.073]
M20160ECO | | | 1062 |2103
FANEMAGP2 | e |
FANEMAGP2PLOS |} ||
FRIMAGECO | | | 203 |83
IMPACTORTR, IMPACTORECO | | | 270 | 48 |
AGLUMAGSSE | | | 2e9 ||
I I O

TOTAL
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Magnesitas Navarras es una empresa
comprometida con la sociedad y su en-
forno, que practica una sélida politica
de Responsabilidad Social Empresarial
basada en el didlogo e interaccién con-
tinua con sus grupos de interés, especial-
mente intensa en su zona de influencia,
donde desde hace més de tres cuartos
de siglo actia como motor econdémico y
vertebrador social de los valles de Esteri-
bar, Erro y del resto de los valles del No-
reste de Navarra. Juega un papel clave
en la dinamizacién de la vida rural, en
la cohesién social y en el desarrollo hu-
mano de la zona. Asi, los principales
&mbitos de apoyo a la comunidad estan
relacionados con la proteccién ambien-
tal, la colaboracién en proyectos depor-
tivos, de conservacién del patrimonio, y
culturales, y en el fortalecimiento de las
relaciones con las organizaciones de la
sociedad civil y los grupos de interés.

Magnesitas  Navarras  canaliza  este
compromiso con la sociedad mediante
actuaciones que parten de un didlogo
abierto y continuo que mantiene con
las entidades, instituciones publicas y
privadas y las asociaciones de la socie-
dad civil de su entorno, dirigiendo los
esfuerzos al dmbito local mas cercano
a su zona de operaciones y a aquellos
proyectos prioritarios para la sociedad.
Para reforzar ese compromiso, y dentro
de un plan de accién més amplio de
transformacién y mejora de la compa-
Aia en su voluntad de desempefiar una
actividad socioeconémica responsable
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y sostenible en sus dreas de actuacién,
Magnesitas Navarras ha sido una em-
presa industrial pionera en realizar un
andlisis bajo la metodologia SROI de
toda su actividad.

La realizacién del primer informe de me-
dicién del impacto social de las inversio-
nes, bajo la metodologia SROI, muestra
en las conclusiones que, en el drea del
Valle de Esteribar, dentro de las activi-
dades culturales y deportivas que MAG-
NA apoya, la que alcanza una mayor
valoracién e incidencia social en toda
la comunidad local es el apoyo al Club
Deportivo Ibararte, dada su implicacién
y arraigo en el Valle. Es destacable tam-
bién el amplio abanico de actividades
deportivas que este Club propone en la
zona y su alta vinculacién con la pobla-
cién infantil y juvenil de Esteribar. Esta
percepcion podria resumirse en la frase
“En lbararte, todo el Valle participa”.
Del mismo modo, ofra iniciativa que es
muy valorada positivamente por la gran
mayoria de la comunidad y de los lide-
res sociales, es el importante apoyo brin-
dado al Centro de Interpretacién de la
Real Fabrica de Armas de Eugui.

Como parte de su responsabilidad con
la comunidad, MAGNA realiza un im-
portante esfuerzo presupuestario anual
en inversion comunitaria, desde el con-
vencimiento de que la colaboracién y
el didlogo continuo con los grupos de
inferés, genera cercania, accesibilidad
y permite responder mejor a sus deman-
das y necesidades

1




Galardon al Patrocinador Estratégico

Magnesitas Navarras, recibe en la gala
del patrocinio deportivo 2022 el premio
al patrocinador deportivo estratégico por
su contribucién durante mds de diez afios
al deporte.

La gala del Patrocinio Deportivo es una
iniciativa del Gobierno de Navarra en la
que premiar y reconocer la vinculacién y
ayuda que prestan las empresas de la Co-
munidad Foral al deporte. Este evento tie-
ne el objetivo de reconocer piblicamente
a las compaiias patrocinadoras déndo-
les mayor visibilidad; y propiciar una se-
rie de encuentros entre el mundo empre-
sarial y el deportivo con la intencién de
generar una sinergia continua entre am-
bos sectores. La gala, organizada por el
Instituto Navarro del Deporte y la colabo-
racién de la Cdmara Navarra, conté con
la participacién del presidente del Comité
Olimpico Espariol (COE), Alejandro Blan-
co, y del experto en patrocinio deportivo
Miguel Amo.

Magnesitas Navarras entiende el deporte

local como parte de su idiosincrasia vy fi-
losofia de trabajo. Como empresa, traba-
ja aunando esfuerzos para conseguir un
objetivo comin, de ahi la sintonia con la
esencia deportiva, solo la actuacién con-
junta de las personas consigue alcanzar
ese proposito comin.

Magnesitas Navarras impulsa el deporte
de esta Comunidad mediante su apoyo
econdmico a los equipos locales, contri-
buyendo asi al fomento de las tradiciones
y filosofia del dmbito rural donde opera.
Fotbol sala, remonte, pelota, voleibol,
atletismo, deporte de montafia, running,
tanto en categorias base como en las
profesionales, para impulsar el desarrollo
personal a través de las competencias que
promueve el deporte. Y por este motivo,
el compromiso de Magnesitas Navarras
ha ido a mads, implicdndose con entida-
des deportivas de primer nivel como la
Fundacion Remonte Euskal Jai o el Club
Deportivo Xota y apoyar a la Fundacién
Miguel Indurdin.
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* Remonte, la apuesta de Magnesitas Na-
varras por el fomento del deporte local La
empresa patrociné el Torneo Comunidad
Foral de Navarra Magnesitas Navarras,
vinculada a este deporte de forma ininte-
rrumpida desde el afio 2006, y muestra su
compromiso con un deporte originario de
Navarra que cuenta con més de 110 afios
de historia. De esta forma, se contribuye
a dar a conocer esta modalidad y a dar-
le continuidad, apostando por lo propio
de esta tierra. En esta edicién, el torneo
que organiza la Fundacién Remonte fue
a beneficio de ADANO (Asociacién de
Nifios con Céncer de Navarra). El torneo
que se celebré en el mes de julio, visité los
siguienfes municipios navarros: Irurzun,
Isaba, Obanos, Zizur, Zubiri, Lekunberri,
Doneztebe/Santesteban, Aoiz, Olaz y Eli-
zondo, donde se disputé la final.

® Patrocinio del C. A. Osasuna - Magne-
sitas Navarras de fotbol sala Patrocina-
dor principal del equipo de élite navarro
de futbol sala, C.D. Xota. Magnesitas
da nombre al club y apoya a un equipo
emblemético que apuesta por la cantera
navarra y destaca por la tenacidad, la
pasién por el buen trabajo, el compro-
miso con su tierra y la visiéon de futuro,
valores que Magnesitas Navarras com-
parte y aplica.

Para Magnesitas Navarras, el patroci-
nio deportivo es, por tanto, una forma
de devolver a esta tierra todo lo que
aporta a la empresa, una forma adicio-
nal de compromiso. El trabajo, el esfuer-
7o, la competitividad y la salud estan en
el ADN de Magnesitas Navarras, y por
eso siempre apoya a el deporte navarro.
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Asociacionismo

Magnesitas Navarras considera clave la
relacién y el intercambio fluido con otras
organizaciones y asociaciones profesio-
nales, fomenta el aprendizaje, y difun-
de el conocimiento a toda la sociedad
contribuyendo a su mejora. Del mismo
modo, la presencia y colaboracién acti-
va en estas organizaciones, es una for-
ma importante de escuchar, dialogar y
mejorar con los grupos de interés.

Miembros de: la Asociacién de la In-
dustria Navarra (AIN); ANFRE (Asocia-
cién Nacional de Fabricantes Industrias
Extractivas); Confederacién de Empresa-
rios de Navarra (CEN); CESFAC (Con-
federacién Espaniola de Fabricantes de
Alimentos Compuestos); ESIC- Club de
Marketing de Navarra; European Insti-
tute of Innovation and Technology (EIT
Raw Materials); ENFEMA; ESMA(Euro-
pean Specialty Minerals Association);
Euromines (European Assocation of Mi-
ning Industries); AEMINA; Institucién
Futuro; Mages (Asociacién Espariola de
Fabricantes de Magnesia); de la Plato-

forma Tecnolégica Espafola del CO2;
de SIDEREX (Asociacién Cluster de Side-
rurgia); y de la Sociedad Espafiola de
Cerédmica y Vidrio.

Desde el Departamento de |+D+i de
Magnesitas Navarras se mantiene una
estrecha y fructifera relacién con Univer-
sidades y Centros tecnolégicos lideres
en materia de medio ambiente, agricul-
tura y ganaderia y refractarios, lo que
le permite participar activamente en un
amplio elenco de proyectos de [+D y
desempefiar un papel muy importante
en investigacién asociada a la econo-
mia circular y a las aplicaciones medio
ambientales de sus productos y subpro-
ductos, trabajando entre ofros con la
UPNA (Universidad Poblica de Navo-
rra), la Universidad de Navarra (UNAV),
la Universitat de Barcelona (UB), el CEIT
(Centro de Estudios e Investigaciones
Técnicas de Gipizkoa), la Fundaciéon
ITMA Materials Technology, el Centro
Tecnoldgico Lurederra y la Universidad
de Zaragoza.
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Lucha contra la despoblacion:
generacion de empleo local estable
y de calidad

Magnesitas Navarras es una empresa
que apuesta por Navarra y las zonas
donde opera (Soria, a través de Mag-
sor), estrechamente vinculada a las zo-
nas rurales. Resulta motor de desarro-
llo socioeconémico, y un actor clave
para fijar poblacién mediante empleo
estable y de calidad. Su actividad en
Navarra supone la principal actividad
econémica del Valle de Esteribar y es
el mayor generador de empleo de cali-
dad en zonas rurales con pocas opor-

tunidades laborales aquejadas de una
creciente despoblacién.

Durante este 2022, Magnesitas Navarras
cuenta con 235 empleados, cifra que ha
aumentado un 15% desde 2017, es una
empresa que apuesta por atraer talento y
retenerlo. Por eso, gracias a las oportuni-
dades que confiere formar parte del Gru-
po Roullier, con una plantilla de 10.000
colaboradores, ofrece un desarrollo pro-
fesional y personal a sus empleados.

MNumero de empless directos por Magnesitas Navarras 5. A,
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La jornada sobre despoblacion en Navao-
rra organizada por Diario de Noticias, y
patrocinada por el departamento de Co-
hesién Territorial del Gobierno de Navarra
y Magnesitas Navarras reunié a personas
de diferentes ambitos piblicos y privados,
comprometidas con la lucha contra la des-
poblacién en la Comunidad Foral. El di-
rector general de nuestra empresa, Javier
Creixell, subrayé el papel de la actividad
minera como motor de desarrollo rural y
dique en la lucha contra la despoblacién.

Durante la segunda mitad del siglo po-
sado, en Navarra se inici6 un desplo-
zamiento poblacional desde las zonas
rurales hacia la capital en bisqueda de
oportunidades laborales y mayor calidad
de vida, originando el fenémeno que
hoy conocemos como Espafia despobla-
da, y que en la préctica se traduce en el
envejecimiento del entorno rural, la falta
de oportunidades laborales, de servicios
sociales o sanitarios, entre ofros, en de-
finitiva, una mayor desigualdad social.

Magnesitas Navarras, mientras tanto,
se convirtié en un agente transformador
para la zona que, hoy en dia, facilita
y comparte futuro con las personas resi-
dentes del Prepirineo navarro. Es un mo-
tor de desarrollo social y econémico de
los valles de Esteribar, Erro y valles colin-
dantes y opera de una forma respetuosa
con su entorno. Todo ello contribuye a
minimizar el riesgo de despoblacién en
su zona de influencia.

MAGNA cuenta con 235 puestos de tra-
bajo directos en Navarra (el doble en
puestos indirectos), con cerca de un 52%
de la plantilla procedente de los valles
de Esteribar, Erro y Baztdn.

En el caso de los valles de Erro, Esteri-
bar y Baztan, el peso de las personas
trabajadoras de MAGNA que residen
en la zona es muy elevado, llegando a
suponer un 44.26% de las cuales, 72
personas proceden de Esteribar (sin con-

siderar Olloki) y 20 de Erro.

2022
Numero de empleos directos por Magnesitas Navarras S. A. 235
% de trabajadores/as vinculados a los valles de Esteribar, Erro y Baztan 51,91%
% de trabajadores/as residentes en los valles de Esteribar, Erro y Baztan 44,26%

4,33%

% de la poblacidn de Esteribar (sin considerar Olloki), que trabajan en Magna

72 personas

% de la poblacién de Erro que trabaja en Magna

2,52%
20 personas
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Estas cifras demuestran que la mineria,
como motor de generacién de empleo,
es una de las actividades que mas pue-
den combatir el despoblamiento de las
dreas rurales en Espafia, el problema
mds grave y acuciante que tiene la con-
servaciéon del medio natural y su biodi-
versidad en nuestro pais.

La mineria bien entendida, bien plantea-
da, bien gestionada — como es el caso
de MAGNA - supone unas afecciones
muy concretas y limitadas en el espa-
cio y en el tiempo al medio natural, pu-
diendo aportar una serie de beneficios
muy importantes en la poblacién rural.
Dinamiza y favorece el mantenimiento
y el crecimiento poblacional en Zubiri y
Borobia y en localidades cercanas, en
armonia con el entorno natural. Las afec-
ciones al capital natural de la actividad
extractiva de la magnesita son muy con-
cretas y localizadas por lo que pueden
ser prevenidas, mitigadas o corregidas.

El aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales que ofrece la zona
y que el mineral no sea deslocaliza-
ble, hace que nuestra industria fije la
poblacién en los pueblos de alrededor
de sus explotaciones, proporcionando
empleo estable y de calidad y dinami-
zando econdmica y socialmente estas
dreas de la Espaia vaciada, generan-
do, ademds, riqueza a largo plazo y
siendo un polo de atraccién de otras
empresas o industrias, de sectores
clientes o de sectores suministradores.

Magnesitas Navarras apuesta por su
gente; siendo un motor de desarrollo
fundamental en los valles donde ope-
ra y ofrece un entorno seguro para
trabajar, con unos salarios medios
muy superiores a la media de la Co-
munidad foral, y sobre todo, la po-
sibilidad de un interesante desarrollo
profesional dentro de la empresa y
del Grupo Roullier.
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316 proveedores locales activos en Navarra

Magnesitas Navarras en su objetivo de creacién de riqueza en su entorno més directo,
realiza una fuerte apuesta por los proveedores locales. En concreto, con fecha 31 de di-
ciembre de 2022, se cerraron contratos con un total de 316 proveedores locales activos
(aquellos con sede en Navarra), que facturaron un importe cercano a los 18 millones de

euros, 2,6 millones méas que en 2021.

Importe de compras

realizadas por MAGNA 2014 2015 2016
Total 52.693.118 54.264.795 52.166.747
Espaiia 45.608.175 48.288.746 47.299.922
NAVARRA 16.541.862  15.492.628 13.492.176
% de compras a

proveedores Navarros/ 31% 29% 26%

Total

El 18,2% del volumen total de compras de MAGNA es realizado a proveedores nava-
rros. La politica de MAGNA sobre la compra de cercania, estd limitada por la falta de

2017

2018 2019

64.937.613 65.566.558 61.335.348
56.224.508 53.620.565 51.193.010
14.048.593 15.153.007 15.460.991

22%

determinados productos en nuestra comunidad.

Esta limitaciéon queda evidenciada, al analizar el tipo de proveedor navarro que apro-
visiona a MAGNA, siendo mayoritarios los servicios de transporte y logistica, con 5,7
millones de euros, seguidos de los de instalaciones y mantenimiento con algo menos de

3 millones de euros.

Tipologia de proveedores
Transporte y logistica
Instalaciones y mantenimiento
Envases y Embalajes
Suministros industriales
Partners y subcontratas
Materias primas

Servicios Industriales
Prestaciones intelectuales
Maquinaria movil

Energia

Servicios Generales
Automoviles

Marketing y comunicacion
Viajes y desplazamientos
Otros

Maquinas y equipos
Correo y paqueteria
Telecomunicaciones
Informatica

Mobiliario y suministro de oficina
Total general

2021
5.139.328
2.882.843
1.511.815
1.183.511
1.130.328

37.062
485.604
561.983
416.127
489.168
400.656
168.960
303.758
284.011

97.231

89.556

62.872

36.551

33.249

24.645

15.339.260

23% 25%

2022
5.701.642
3.252.204
1.727.152
1.164.324
1.130.481
1.041.958

758.774
647.474
568.037
412.358
405.308
270.004
260.417
245.015
178.976
86.550
57.816
32.223
31.729
19.288
17.991.729
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2020

51.830.743

43.879
13.958

%
31,7%
18,1%
9,6%
6,5%
6,3%
5,8%
4,2%
3,6%
3,2%
2,3%
2,3%
1,5%
1,4%
1,4%
1,0%
0,5%
0,3%
0,2%
0,2%
0,1%

.603

.699

27%

2021

73.802.228
61.968.706
15.339.260

21%

2022

98.791.558
82.975.194
17.991.729

18%



Las principales lineas de trabajo del
Departamento de compras de MAGNA
para mejorar la sostenibilidad del pro-
ceso de aprovisionamiento durante este
2022, han estado relacionadas princi-
palmente con:

. Desulfurante: Este producto es
utilizado en el proceso de hornos para
abatir el azufre, es adquirido princi-
palmente al proveedor “Grupo Lhoist”,
debido al volumen de compra, més de
4.000 Tn. anuales, MAGNA resulta un
cliente prioritario, por lo que el Grupo
Lhoist, ha tomado la decisién de trans-
ferir la produccién de desulfurante des-
de su planta de Francia a Navarra (Co-
linsa). Esta mejora, se evidencia en el

epigrafe de materias primas, cuyo im-
porte ha aumentado en 2022 un 96%
frente a 2021.

. Acuerdo de compra de electrici-
dad a Statkraft, siendo este el mayor pro-
ductor renovable de Europa, en Espaiia
cuenta con nueve plantas fotovoltaicas
que suman una capacidad instalada de
més de 700 MWp. Con esta iniciativa,
MAGNA ha conseguido que el 20% del
total de energia eléctrica consumida sea
de origen solar.

. Petcoke: En 2022 se firmaron
contratos para lograr que el 65% del
petcoke consumido, sea suministrado
por proveedores con origen Nacional.




Magnesitas Navarras fue una de las empre-
sas del sector minero pioneras en lanzar un
Plan de Igualdad en el afio 2012. Dentro
del Plan Compartimos Futuro, la hoja de
ruta en materia de sostenibilidad, alineada
con la Agenda 2030, MAGNA trabaija el
Obijetivo de Desarrollo Sostenible nimero
5, Igualdad de género: Adopta estrategias
proactivas para garantizar la igualdad de
oportunidades en cada una de las fases
del ciclo de empleo y en la creacion de en-
tornos laborales que tengan en cuenta las
cuestiones de género.

El 31 de marzo de 2021, la empresa y re-
presentantes de los frabajadores firmaron el
lll Plan de Igualdad, con una vigencia para
el periodo 2021-2024. Elaborado con la
colaboracién externa de la consultora espe-
cializada Areté Activa, este Ill Plan de Igual-
dad, plasma el compromiso de MAGNA
con la sostenibilidad, en el que se destacan
los siguientes valores de la organizacién:

- Desarrollo sostenible.

- Proteccién del medio ambiente.
- Innovacién y excelencia.

- Seguridad.

- Responsabilidad social y compromiso con
la comunidad.

El Plan, se materializa en un total de 25
medidas aprobadas, siendo la Comisién
de Igualdad el érgano encargado de ve-
lar por su cumplimiento. Dichas medidas
engloban desde cuestiones mdas generales
como el compromiso y la cultura de la or-
ganizacién, hasta otros mucho més especi-
ficos como la clasificacién profesional, la
seleccién y contratacién de personas o la
retribucion o la promocién. Todas ellas en-
caminadas a la consecucién de los siguien-
tes objetivos estratégicos:

- Integrar dentro de los valores de la em-
presa la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres.

- Visibilizar socialmente el compromiso de

MAGNA con la igualdad

- Fomentar una comunicacién inclusiva con
todas las personas en la empresa.

- Promover la igualdad entre mujeres y
hombres en la estructura organizativa de la
empresa, favoreciendo el desarrollo de las
personas,

- Impulsar la igualdad entre mujeres y hom-
bres en la gestién de personas y procesos.

- Generar inferés en el talento tanto de mu-
jeres como de hombres que se encuentren
en bisqueda de una nueva oportunidad
laboral.

- Fomentar una politica retributiva igualita-
ria que evite sesgos por género.

- Fomentar el ejercicio corresponsable de
los derechos e la vida personal familiar y
laboral.

- Promover un entorno de trabajo digno y
seguro para todas las personas.

- Prevenir y dar respuesta a las posibles si-
tuaciones de acoso sexual o por razén de
sexo.

- Introducir la perspectiva de género en la
politica de calidad de la empresa.

- Fomentar una cultura de igualdad de opor-
tunidades entre hombres y mujeres en el en-
torno mds cercano de la empresa.

Aunque la plantilla de MAGNA estd mas-
culinizada, la contratacién de mujeres ha
crecido exponencialmente debido a la apli-
cacién de medidas que favorecen la con-
tratacién de mujeres, especialmente si son
residentes en la zona.
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Una apuesta de la Direccién, es la bisqueda de perfiles femeninos para actividades y
puestos tradicionalmente desempefiados por hombres tanto en mina como en fébrica.
En 2022 el més del 20% de las personas contratadas en Magnesitas Navarras son
mujeres, proporcidn en constante crecimiento en los ltimos afos.

Cabe destacar, ademas, que en 2022 se han incrementado los contratos indefinidos,
suponiendo estos el 79,76% de los contratos, concretamente en el caso de las mujeres
este porcentaje asciende al 94%.

2021 2022

Mujeres | Hombres | Total Mujeres | Hombres | Total
Personas a 31/12/2022 52 187 239 48 187 235
Edad Media 41 43 42 48 45 45
Contratos Indefinidos 41 160 201 45 170 215
Contratos Temporales 11 27 38 4 7
Jubilados parciales con Cto. Relevo 1 12 13 13 13
Total hijos menores 26 afios - - 195 236

Analizando la distribucién de las mujeres en los diferentes puestos de trabajo de Magne-
sita se observa, que tienen presencia en todas las dreas a excepcién de la de comercial.
Destaca que mayoritariamente los puestos ocupados por mujeres son administrativos.

Distribucién de trabajadores MAGNA 2022 por sexo y drea

Area Mujeres Hombres

No directivos 7 20
I+D 4
Industrial 14 139
Comercial 0 17
Administracidn 26 6

En definitiva, estos datos muestran los avances de los Oltimos 10 afios en materia de
igualdad en Magnesitas Navarras y deben servir como motivacién para continuar avan-
zando a través del nuevo Plan de Igualdad de manera que se avance cada dia mas
respecto al objetivo de la igualdad efectiva entre mujeres y hombres.
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Igualdad en la formacion

La formacién constituye un factor esencial
para seguir avanzando en MAGNA en
la igualdad plena. En la planificacién de
las diferentes acciones formativas se in-
tenta siempre tener en cuenta los distintos
horarios de los trabajadores para adap-
tarse a sus necesidades de conciliacién.

e

Durante este 2022, la participacién de
mujeres en acciones formativa ha sido
de un 33,2 %, aumentando catorce pun-
tos frente a 2021, sin embargo, sigue
siendo un dato significativamente infe-
rior al de los hombres, cuya participa-
cién ha sido de un 66,8%.

Formacion y empleabilidad

Magnesitas Navarras considera priorito-
rio facilitar y garantizar la formacién y
sensibilizacién en materia de seguridad
y de medio ambiente a todos los trabaja-
dores directos y personal de subcontratas
que puedan trabajar en sus instalaciones.

Existe un exhaustivo seguimiento median-
te los protocolos formativos establecidos,
tanto en el sistema de gestién de la Nor-
ma OHSAS 18001 de Seguridad y Salud
Laboral, en el que la compafiia estd cer-
tificada para garantizar la implantacién
de las mejores prdcticas en gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo, como
en el Sistema de Gestién Ambiental y de

Eficiencia Energética, certificado bajo las
Normas ISO 14000 de Medio Ambiente
y 50001 de Eficiencia Energética. Estas
certificaciones garantizan que cada tra-
bajador recibe la formacién ambiental
que necesite en la materia y, ademds,
sigue las acciones de sensibilizacién ne-
cesarias para el mejor desempefo de sus
puestos.

Anualmente, Magnesitas Navarras desa-
rrolla un Plan de Formacién que da res-
puesta a las necesidades formativas de
la plantilla con el objetivo de garantizar
el mejor producto y servicio ofrecido a
nuestros clientes.
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Cuadro resumen - Acciones formativas

Magnesitas Navarras apuesta por la formacién continua de sus empleados, para el deso-
rrollo de sus actuales puestos de trabajo, o para el desarrollo de su carrera profesional.

Las acciones formativas han disminuido frente a 2021, destacando el aumento del por-
centaje de participacién de mujeres en acciones formativas

Cuadro resumen - Acciones formativas 2018 2019 2020 2021 2022

Horas totales 3.650 7.026 5.840 5.299 3.777
Participacion de Mujeres 51 111 58 18,75% 33,2%
Participacion de Hombres 243 317 111 81,25% 66,8%

Respecto al desglose de la formacién en 2022, cobré una especial relevancia la forma-

cién en idiomas y en Seguridad y Salud laboral.

E;ol:;l‘;:lgc’:‘r;::al: l:c;:,r::‘::n PELEITER 2018 2019 2020 2021 2022
Calidad 27,0% 7,7% 16,5% 12,56% 2,9%
Gestion Econdmica y Administrativa 5,5% 4,7% 9,3% 3,59% 5,9%
Idiomas 9,2% 9,8% 35,6% 24,10% 21,2%
Medio Ambiente 8,5% 23,8% 5,2% 2,82% 4,2%
Ofimatica / Informatica 6,1% 15,2% 4,6% 3,85% 0,0%
Otros 4,4% 1,6% 6,7% 10% 31,9%
Produccion / Explotacion 9,2% 3,7% 6,7% 14,36% 15,7%
Seguridad y Salud Laboral 30,0% 33,4% 15,5% 28,72% 18,0%

Durante el afio 2022 se han implementado nuevas herramientas de gestién que permiten
el seguimiento la formacién de manera dagil, contrastando el porcentaje de seguimiento
del plan director establecido para el afio en curso. Estas herramientas permitirdn una
actuaciéon a corto plazo para la consecucion de los objetivos planteados.

i
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Datos de accidentalidad y absentismo

El indice de frecuencia (IF) obtenido en
el afio 2022 ha sido de 29,322, pro-
ducto de los 11 accidentes con baja
sufridos en 2022. De acuerdo con la
politica de mejora continua y tenien-
do como horizonte el objetivo de cero
accidentes, se seguirdn desarrollando
anualmente planes de accién de reduc-
cién de la accidentalidad y de fomento
de la cultura de prevencién, algo en lo
que se ha decidido incidir con accio-
nes como el refuerzo de la formacién y
la informacién continua y sistemdatica a
todos los trabajadores.

El indice de gravedad (IG) de los accidentes
con baja en 2022 ha sido de 1,4661 de-

bido a los 550 dias de inactividad laboral
provocados por los 11 accidentes con baja.

Siendo las férmulas utilizadas para el
célculo de dichos indices las siguientes:

] (IF) de los trabajadores directos
(nGmero total de accidentes con baja) x

1 000 000/horas totales trabajadas en
toda la empresa.

. (IG) (nimero de dias perdidos
debido a accidentes) x 1000/horas to-
tales trabajadas.

2018 2019 2020 2021 2022
N2 accidentes con baja 5 6 6 6 11
N2 jornadas perdidas 121 246 125 412 550
N2 accidentes sin baja 3 9 10 12 14
Horas trabajadas 343.314 362.181 350.814 357.493 375.142

De una forma préctica, la implantacion y
certificacion de un Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo, es la he-
rramienta que facilita la implantacién efi-
caz de las condiciones de trabajo seguro
y saludable para prevenir los dafios y el
deterioro de la salud en el trabajo. Por esta
razbn, Magnesitas Navarras S.A., dispone
en foda su organizacién, de un Sistema de
Gestién de Seguridad y Salud certificado
de acuerdo con la norma OHSAS 18001.
Este sistema certificado permite asegurar
la consecucién de los resultados previstos
y minimizar los efectos no deseados en

materia de seguridad y salud. Asimismo,
incluye un compromiso para la mejora con-
tinua y para la consulta y la participacién
de los empleados, y cuando sea proce-
dente, de los representantes de los traba-
jadores. Para chequear la eficacia de este
sistema de gestién y el cumplimiento de los
planes de accién, cuenta con un programa
de auditorias internas y externas de perio-
dicidad anual. Ademds de las reuniones,
grupos de trabajo y actividades de cultura
y concienciacién, se realizan periédica-
mente campafas informativas en materia
de seguridad y salud.
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El Departamento de Prevencién de Ries-
gos Laborales cuya finalidad primordial
es asesorar adecuadamente a la empre-
sa en materia de seguridad y salud, lle-
va a cabo las siguientes actividades en
materia preventiva en los centros de tra-
bajo, como parte fundamental del apo-
yo y asesoramiento a la linea operativa:

e Evaluacién de los factores de riesgo.
e Planificacion de la actividad preventiva.

* Propuesta de programacién anual de
actividades.

* La existencia de planes de emergencias
y de respuesta para primeros auxilios.

® La realizaciéon de estudios de mejo-
ra de la seguridad en la aplicacién de
los métodos de trabajo y de estudios de
condiciones ergondémicas de los pues-
tos de trabajo.

Excelencia

e E| seguimiento de las condiciones
ambientales.

® La valoracién del cumplimiento de la
normativa interna y externa.

® la elaboracién de procedimientos y
normas de seguridad

Respecto al absentismo, incluye las au-
sencias al puesto de trabajo debidas a
la existencia de una baja médica (situa-
ciones de incapacidad temporal, IT). Los
permisos retribuidos de paternidad, ma-
ternidad, etc, quedan excluidos de este
indice. En 2021 se situé en un 9,64%,
con un aumento respecto al periodo an-
terior debido a la mayor duracién de
las bajas laborales. El absentismo es un
aspecto mejorable del desempefio de la
compaiia y en que deberéd intensificar
esfuerzos para mantener la competitivi-
dad empresarial.

en el gobierno corporativo

En materia de sostenibili-

dad, el Comité de RSE de

MAGNA nace para des-
plegar la estrategia en materia de Res-
ponsabilidad Social acorde con la misién,
visidn, valores y principios de actuacién
de la compaiia. Se trata de un érgano
al méximo nivel encargado de planificar,
implementar y supervisar las actuaciones
en este ambito. Estd compuesto por repre-
sentantes de los principales cargos de la
organizacién. A continuacién, se descri-
ben sus principales funciones:

* Asegurar los recursos (humanos, mate-
riales y financieros), para garantizar que
la RSE se establece, implanta y mantiene
de forma eficaz alineada con la estrate-
gia y objetivos de la organizacioén.

* Aprobar el modelo de relacién y diélo-
go con los grupos de inferés.

e Supervisar los planes e iniciativas en
materia de RSE que se llevan a cabo
garantizando el cumplimiento de sus
objetivos y metas.

e |dentificar los riesgos legales, socia-
les, laborales y ambientales que pue-
dan afectar a la organizacion.

e Asesorar a la Direccién sobre su-
gerencias, iniciativas y propuestas
de mejora.

e Asumir la responsabilidad sobre la re-
visién e interpretacion de la politica de
gestion ética y Responsabilidad Social.

Uno de los compromisos adquiridos
por Magnesitas Navarras ha sido
siempre proporcionar a sus emplea-
dos unas condiciones de trabajo se-
guras y saludables para que puedan
desarrollar su quehacer profesional en
las mejores condiciones.
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5. MAGNESITAS
SORIANAS-MAGSOR |

Magnesitas Sorianas (MAGSOR), perte-
neciente a Magnesitas Navarra, explota
la mina de Borobia, El yacimiento con-
tiene magnesita, carbonato magnésico,
de extraordinaria calidad con un alto
contenido en magnesio.

La mina de Borobia se puso en marcha
a pleno rendimiento en 2017. Se trata
de una mina a cielo abierto, de las lla-
madas de transferencia, en las que el
hueco de la explotacién se va despla-
zando a medida que avanza la misma,
quedando cerrado el hueco inicial. Se-
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gun el balance de volumen de estériles
y volumen del hueco a rellenar, al final
quedaréd una laguna. La ventaja de esta
técnica es que, en cada momento, el
hueco minero abierto para la actividad
es el minimo necesario para la extrac-
cién reduciendo la afeccién superficial y
permitiendo una recuperacion répida de
la topografia inicial.

Se ubica al pie de la Sierra de Tablado,
en una zona plana, de facil restaura-
cién, a una distancia de algo méas de 4
km de la poblacién de Borobia en Soria.
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Sostenibilidad

Desde su concepcién, la mina de Boro-
bia se enmarca en la filosofia de apues-
ta por el desarrollo sostenible aplicado a
la mineria, aunando progreso y respeto
al entorno.

El proyecto se ha desarrollado aten-
diendo a la gestidon responsable de
los recursos por parte de Magnesitas
Sorianas, un compromiso que siempre
queda recogido en todos sus proyectos
mineros e industriales.

De esta forma, su modelo de gestion se
basa en los siguientes principios:
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J Obtencién del mineral de mane-
ra limpia (medidas para la reduccién de
emisiones de polvo y ruido).

o Contaminacién cero respecto
al agua.

o Minima afeccién en cuanto al
consumo y disponibilidad.

o Mdéximos esfuerzos en cuanto a
la restauracion.

. Consideracién de los recursos mine-
rales como “un bien de todos” con un mar-
cado compromiso social con la comunidad
y el entorno por parte de la empresa.




ACTIVIDAD
RESPONSABLE

Y COMPROMISO
CON EL MEDIO
AMBIENTE

:-"M.

Restauracion dindmica
y garantizada

Desde la empresa, se emplea el crite-
rio de comenzar la restauracién de las
dreas de forma simulténea a la fase de
extraccién. Es decir, sin esperar a la fi-
nalizacién del proyecto minero.

Si bien el hueco inicial no habia alcan-
zado todavia su maximo desarrollo, en
2019 se comenzaron las acciones en
materia de mejora de biodiversidad en
aquellas zonas que, en torno al hueco
de extraccion, quedaban sin alterar.

Estas acciones enlazan con las que esta-
ban previstas en el Plan de Restauracién
de las labores mineras.

Aprovechando la elaboracién del pro-
yecto de la explotacién San Roque, ex-
plotacién que se situard inmediatamente
al oeste de la de San Pablo, en 2020 se
presentd una revision del Plan de Restau-
racién de esta Gltima, incorporando a lo
ya previsto inicialmente, el objetivo de
mejora de la biodiversidad.

-
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En 2020 y 2021 se ha
continuado con esta dinamica.

Entre los obijetivos fijados:

v’ Realizacién de pantallas vegetales en
base a especies arbéreas y arbustivas.

v/ Recuperacién de orlas de vegeto-
cién arbustiva natural en las lindes de
las parcelas o recintos agrarios.

v/ Recuperacién de formaciones de
vegetacién primaria mediante la plan-
tacién de bosquetes o estructuras de
vegetacién acordes con las series de
vegetacién potencial de la regién.

v/ Potenciacién de los biotopos exis-
tentes de los cauces naturales con
plantaciones de especies higréfilas.
v’ Mejora de ambientes acudticos.

v’ Refugios para quirépteros y rapaces.

v’ Mejora de la cria del conejo
de campo.
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En 2019:

v’ Se plantaron 2.500 plantas, distribui-
das segln los distintos biotopos

° Setos y pantalla vegetal: 1.375 plantas
° Sabinar: 885 plantas

° Cauces intermitentes: 120 plantas

° Cauces permanentes: 120 plantas

v’ Se realizaron dos (2) charcas tem-
porales para anfibios e invertebrados
acudticos para favorecer su reproduc-
cién durante el periodo de explotacion
minera.

En 2020, se procedio al
seguimiento de las actuaciones
de 2019 y propuestas de mejora
para, en 2021:

v/ Plantar 1.700 plantas distribuidas
entre las unidades siguientes: melojar,
sabinar mixto, vegetacién higréfila y or-
las-lindes.

Junto a ellas, 50 unidades de especies ar-
béreas de interés en la zona del Moncayo.

v/ En lo que respecta a actuaciones més
directamente orientadas a la fauna:

° Realizar trabajos de impermeabiliza-
cién mediante compactacién en las dos
charcas de 2019, para garantizar la re-
tencion el agua de escorrentia.

° Crear una nueva charca orientada a su
empleo por la avifauna esteparia.

° Colocar un total de cuatro (4) refugios
para murciélagos sobre poste de més de 4
mefros, en zonas cercanas a las charcas.

° Ofras especies que se ven beneficia-
das de los pequefios humedales y las
nuevas masas de agua creadas al albur
de la explotacién y sus trabajos de res-
tauracién son, en el caso de Borobia, la
Rana comin (Pelophylax perezi) y sapo
corredor (Epidalea calamita)

° Colocar tres (3) cajas nidos orienta-
das a rapaces; una en una edificacién
cercana destinada a la ocupacién por
lechuza y dos sobre poste para rapaces
de pequefo tamafio como el mochuelo,
autillo o cernicalo vulgar.

° Construir tres majanos de piedras para
la mejora de la cria de lagomorfos y re-
fugio de fauna.

La restauracion esta garantizada me-
diante depésito de un aval bancario.
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Compra a proveedores locales

Magnesitas Sorianas, apuesta firmemente por generar riqueza en el &rea en el que ope-
ra por lo que, dispone de una politica de compras a proveedores locales. Tal y como se
muestra en la siguiente tabla, las compras realizadas por MAGSOR en 2022, ascendie-
ron a 3.103.143 euros, de los cuales, un 8 % fueron a proveedores con sede en Soria.

COMPRAS MAGSOR POR COMUNIDAD AUTONOMA

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ALAVA 110.333| 283.658| 665.930| 779.626| 720.443| 649.616| 822.066| 828.283
BADAJOZ 1.236 4.818 4,045
BARCELONA 1.840 698 49 1.074
CORDOBA 1.278
CORURNA 8.969
GRANADA 2.340 2.730 2.740 3.610 1.890 2.250
GUIPUZCOA 480
LA RIOJA 5.600 11.785 45959 |  30.664 1.208 1.096 2.371
LEON 2.720 2.720
MADRID 55| 624.258| 1.150.483 | 1.253.932|1.224.950| 1.105.009| 1.078.521| 1.139.402| 1.754.294
MALAGA 315
NAVARRA 3.670| 116.128| 168.136| 105.132| 104.041| 118.795| 510.768| 624.599 87.387
SEVILLA 41.445 9.168 57.049 55.588
SORIA 20.289| 393.487| 350.477| 596.622| 397.179| 402.116| 325.900| 299.041| 261.130
VALLADOLID 1.128 752
VIZCAYA 302
ZARAGOZA | 24.201| 68.023| 100.348| 123.865| 117.005| 193.353| 108.325| 145959 109.112
Total general | 48.214 | 1.320.150 | 2.074.555 | 2.793.780 | 2.660.242 | 2.585.108  2.691.275  3.099.396 3.103.143

No se incluyen las partidas de pagos a empresas del grupo MAGNA:
MAGNESITAS Y DOLOMIAS DE BOROBIA S.I-MDB

Informe de Sostenibilidad 2022 / 85




Viendo el desglose de las compras de proveedores con sede en Soria, se observa que
las principales compras se realizan en las categorias de Partners y subcontratas, Insta-
laciones y mantenimiento, y energia.

Partners y subcontratas 9.844 | 68906 | 79.931| 80.811| 81.780| 82.434 | 82.434| 87.793
Instalaciones

y mantenimiento 20.000 | 349.238 | 259.098 | 322.400 | 242.800 | 229.477 | 168.143 | 111.549 | 79.733
Energia 337 2993 | 39.983| 51.055| 41913 | 31.869| 50.950 | 68.609
Suministros industriales 38| 3.652| 2202 5.616 4.789 8.405| 15714 | 12.271| 10.049
Prestaciones intelec-

tuales 9.100 3.720 2.006 | 25.244| 10917 | 31.098 7.521
Automoviles 864 1.102 1.678 4.160 2.857 2.693
Mobiliario y suministro

de oficina 184 816 798 1.126 1.724 599 1.411 1.650
Servicios Generales 744 3.351 3.150 624 1.428 1.098
Correo y paqueteria 4.130 2.191 733 1.410 742 736
Viajes y desplazamientos 1.103 9.500 | 10.958 9.101 8.473 | 4.855 1.210 665
Informatica 1.414 | 4.258 437 582
Envases y Embalajes 251 1.338| 1.227 2.199 1.574 386
Magquinaria movil 1292 | 2383 2.957

Servicios Industriales 114.715

Maquinas y equipos 16.655 1.985 1.275 1.179 2.268
Transporte y logistica 3.213 362
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Lucha contra la despoblacion:
generacion de empleo local estable y de calidad

Soria es una provincia intensamente
afectada por el reto demogrdfico y de
despoblacién, la apertura de Magnesi-
tas Sorianas en 2015, ha supuesto que
a final de 2022 haya un empleo directo
en la explotacién con personal propio,
de 16 personas.

El objetivo de MAGSOR por generar un
empleo estable y de calidad, hace de la
prevencién de riesgos laborales, una de
las lineas estratégicas de la compafia.
Los esfuerzos realizados en esta drea, han
dado como resultado que no se registre ac-
cidente con o sin baja a lo largo de 2022.

Asociacionismo

Magnesitas Sorianas es una empresa
comprometida con la sociedad y su en-
torno, con voluntad de desempefiar una
actividad socioecondémica responsable y
sostenible en su drea de actuacién.

Dispone de un didlogo abierto y conti-
nuo con el ayuntamiento de Borobia, y
estd asociado con la Asociacién Gene-
ral de Empresarios Sorianos.

o Colaboracion con
Ayuntamiento de Borobia

MAGNA como propietaria al 100 % de
Magnesitas Sorianas y el Ayuntamiento
de Borobia, tienen un acuerdo firmado
para la dinamizacién econdémica y so-
cial de Borobia.

Este convenio tiene como finalidad, dentro
de un marco de Desarrollo Social Soste-
nible del Municipio de Borobia, la colo-
boracién activa de la empresa en cuantos
proyectos se lleve a cabo. Estos pueden
comprender la bisqueda y potenciacion
de proyectos empresariales, la financio-
cién de un centro o servicio de promocién
de la autonomia personal o de atencién y
proteccién a las personas en situacién de
dependencia, favorecer la promocién de
suelo industrial para el desarrollo de otras
actividades empresariales, la promocién
de escuelastaller para los jovenes y un
museo geoldgico y mineraldgico, la posi-
ble creacién de un centro lidico, facilitar
el acceso a la vivienda, el apoyo a secto-
res tan importantes como el ganadero, los
agricultores, el turismo, etc.
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Lo aportacién econémica de MAG-
SOR fruto del convenio citado ha per-
mitido actuaciones del Ayuntamiento
de Borobia dentro de su presupuesto
general anual.

Ademas, hay otras colaboraciones mas
especificas como la colaboracién en el
verano en los trabajos de recuperacion
de los restos del antiguo Castillo de esta
localidad, una de las fortalezas mas im-
portantes durante la Edad Media que,
segln las fuentes consultadas, fue derri-
bada tras el fuerte y prolongado asedio
que sufrié la poblacién en la Guerra de
Sucesion de principios del siglo XVIIL.

La colaboracién con el ayuntamiento
se materializa también en la aporto-
cién regular que realiza en concepto
de publicidad para contribuir a las fies-
tas de Borobia.

MAGSOR estd trabajando en una cola-
boracién piblico-privada con Borobia,
con el fin de poner en valor los impor-
tantes recursos naturales, ornitolégicos,
fauna y flora de la Zona, fomentando el
turismo de naturaleza. Esta queda reco-
gida en el Plan de sostenibilidad turistica
en destino “BOROBIA, CIELO Y NATU-
RALEZA" elaborado por el Ayuntamien-
to de Borobia.

El Plan de sostenibilidad turistica en
destino Borobia cielo y naturaleza
recoge actuaciones en el drea de tu-
rismo de naturaleza, donde se centra
en desarrollar y potenciar con las in-
fraestructuras necesarias tres dreas:
Ecoturismo del LIC Sabinares y Lagu-
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nas, Area Recreativa Gandalia y re-
cuperacién de senderos para el run-
ning y la BTT.

Dentro del drea de Ecoturismo, estd com-
prometida la colaboracién piblico-priva-
da con la empresa Magsor. Este particu-
lar proyecto se desarrolla en la Zona de
Especial Conservacién (ZEC) Sabinares
de Ciria y Borobia y sus Lagunas, de la
Red Natura 2000, que junto con el Co-
Aén del Manubles y sus numerosas cue-
vas, tienen un potencial extraordinario.

El proyecto incluye actuaciones de con-
servacion, y de proteccion tales como la
limpieza y restauracién de la laguna de
Borobia, la creacién de una pasarela y
un observatorio de aves en las lagunas,
la sefalizacién de recorridos BTT, y la
creacién de miradores.

. Divulgacion de la actividad
minera de MAGSOR

Magnesitas Sorianas, en colaboracién

con el profesorado del curso de Geo-
logia Prdctica para docentes de Soria,
organizd, en el marco del programa de
formacion del profesorado organizado
por el Centro de Formacién e Innovo-
cién Educativa del profesorado (CFIE).
La visita de 40 profesores de Soria, para
conocer el proceso de extracciéon y de
restauracién de la mina de Borobia, des-
de la observacién del entorno.

MAGSOR promueve actuaciones divul-
gativas, con el fin de promover el conoci-
miento sobre la actividad minera y acer-
car este sector a la sociedad.

IMNAGSOR

Magnesitas Sorianas
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6. ANEXOS

MAGNESITAS NAVARRAS

El presente informe contiene las principa-
les magnitudes de Magnesitas Navarras S.
A. en el drea de la responsabilidad social
corporativa en base al ejercicio 2022, y
en la medida de lo posible, con una refe-
rencia evolutiva a los afios anteriores.

la periodicidad del documento seré
anual. Cualquier consulta sobre la infor-
macién recabada en este informe serd
atendida en la sede empresarial sita en
Avenida de Roncesvalles s/n de Zubiri
(Navarra), en el correo magna@magne-
sitasnavarras.es, en el formulario de con-
tacto de nuestra web www.magnesitasna-
varras.es o en el teléfono 948 421 617.

El informe recoge ademds un capitulo
destinado a el drea de la responsabili-
dad social corporativa de Magnesitas
Sorianas, S.L en base al ejercicio 2022.

Los datos econémicos y de gobierno cor-
porativo recogen las principales magni-
tudes que se reportan al Grupo Roullier
(somos parte de la compaiia del grupo
Roullier TIMAB Magnesium), y el alcance

de la informacién econémica incluye las
siguientes sociedades: Magnesitas Inver-
siones; Magnesitas Navarras S.A. y sus
filiales: MAGNA Refractories INC (Ca-
nadd); Magnesitas Refractarios México
SA de CV (México); Magnesitas Soria-
nas, S.L.; y Magnesitas Refractarios S.L.;
asi como Magnesitas y Dolomias de Bo-
robia S.L Geogréficamente, el dmbito de
informacién es Espaiia excepto en mate-
ria de colaboradores (de alguna de las
filiales mencionadas) y de contribucién
a los resultados, que se consolidan a ni-
vel de Grupo Roullier. El alcance de la
informaciéon ambiental y de sistemas de
gestion certificada se circunscribe a las
sociedades con actividad de extraccién
de mineral y fabricacién de productos
en Espafa, dado que es la principal acti-
vidad. Los datos que provienen de nues-
tros sistemas de calidad, medio ambien-
te, eficiencia energética y seguridad y
salud laboral son auditados anualmente
por auditores internos y externos, y los
datos econdmicos son los reportados a
Timab (Grupo Roullier) y auditados ex-
terna e internamente.
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APARTADOS GRI

¢SE CONTIENE EN EL INFORME?
¢EN QUE APARTADO?

GRI 102:
Contenidos
Generales

2016

102-1 Nombre de la Organizacidn

Si, apartado 2.1; El Grupo Roullier, la garantia de un lider

102-2 Actividades, marcas, productos y servicio

Si, apartado 2.4. Productos y mercados

102-3 Ubicacion de la sede

Si, Anexo 1, Alcance del Informe

102-4 Ubicacidn de las operaciones

Si, Anexo 1, Alcance del Informe

102-5 Propiedad y forma juridica

Si, Anexo 1, Alcance del Informe

102-6 Mercados servidos

Si, apartado 2.1. El Grupo Roullier, la garantia de un lider y 2.2. Magnesitas Nava-
rras, productor verticalmente integrado

102-7 Tamafio de la organizacion

Si, apartado 2.5. Principales cifras de Magnesitas Navarras

102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores

Si, apartado 4.3.4 Personas, ética y talento

102-9 Cadena de suministro

Si, apartado 4.3.3. Comunidad, subapartado 323 proveedores locales activos en
Navarra

102-10 Cambios significativos en la organizacién y su
cadena de suministro

Si, apartado 4.3.3. Comunidad, subapartado 323 proveedores locales activos en
Navarra

102-11 Principio o enfoque de precaucion

Si, Anexo 1, Alcance del Informe

102-12 Iniciativas externas

Si, apartado 4.3.3. Comunidad, subapartado Motor de desarrollo y fijacion de
poblacidn en el ambito rural donde opera

102-13 Afiliacion a asociaciones

Si, apartado 4.3.3. Comunidad, subapartado Asociacionismo

102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la
toma de decisiones

Si; Carta direccion general

102-16 Valores, principios, estandares y normas de conducta

Si, apartado 2.3. Marco estratégico (Mision, Vision y Valores)

102-18 Estructura de gobernanza

Si, apartado 4.3.4 Personas, ética y talento, subapartado Excelencia en el gobierno
corporativo.

102-40 Lista de grupos de interés

Si, apartado 4.1. Grupos de interés: compromiso y matriz de materialidad

102-41 Acuerdos de negociacion colectiva

Si, apartado 4.3.4 Personas, ética y talento

102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés

Si, apartado 4.1. Grupos de interés: compromiso y matriz de materialidad

102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés

Si, apartado 4.1. Grupos de interés: compromiso y matriz de materialidad y apar-
tado 4.3.2. Plan Compartimos futuro, estrategia de sostenibilidad: 2022 avance de
los planes de accion

102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados

Si, apartado 4.1. Grupos de interés: compromiso y matriz de materialidad

102-45 Entidades incluidas en los estados financieros
consolidados

Magnesitas Navarras S.A. y sus filiales

102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las
Coberturas del tema

Si, Anexo 1, Alcance del Informe

102-47 Lista de temas materiales

Si, apartado 4.3.3. Comunidad

102-48 Reexpresion de la informacion

No se han producido reexpresiones de la informacion respecto al informe anterior

102-49 Cambios en la elaboracion de informes

No se han producido cambios significativos con respecto a los periodos objeto del
informe anterior en la lista de temas materiales y coberturas de los temas.

102-50 Periodo objeto del informe

2022

102-51 Fecha del dltimo informe

2021

102-52 Ciclo de elaboracion de informes

Anual a partir de 2019

102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe

Si, Anexo 1, Alcance del Informe

102-54 Declaracion de elaboracion del informe de confor-
midad con los estandares GRI

Si; Carta direccion general

102-55 indice de contenidos GRI

Si, Anexo 2, indice de contenido de indicadores GRI

102-56 Verificacion externa

No se ha realizado
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APARTADOS GRI

¢SE CONTIENE EN EL INFORME?
¢EN QUE APARTADO?

GRI 103: Enfo-
que de gestion

103-1 Explicacion del tema material y sus Co-
berturas

Si, apartado 4. Sostenibilidad en Magnesitas Navarras, Comparti-
mos Futuro

103-2 El enfoque de gestidn y sus componen-
tes

Si, apartado 4. Sostenibilidad en Magnesitas Navarras, Comparti-
mos Futuro

G.RI 305: Emi- 305-1 Emisiones directas de Gases de Efecto Si, apartadc.) 3.3. Actividad respo.nf.ablc.a y comp’r(?mlso con el
siones medioambiente, subapartado Eficiencia energética en procesos y
Invernadero S .
contribucién al clima
GRI 203: Im- 203-1 Inversiones en infraestructuras y servi-

pactos econé-
micos indirec-
tos

cios apoyados

No aplica

203-2 Impactos econdmicos indirectos signi-
ficativos

Si, apartado 2.1. El Grupo Roullier, la garantia de un lider

GRI 303: Agua Si, apartado 4.3.1. Actividad responsable y compromiso con el

303-1 Extraccion de agua por fuente medioambiente, subapartado Eficiencia energética en procesos y
contribucién al clima

303-2 Fuentes de agua significativamente Si, apartado 4.3.1. Actividad responsable y compromiso con el
afectadas por la extraccién de agua. medioambiente. Gestion de agua — Consumo por fuentes

g:llj::gs 306-2 Residuos por tipo y método de elimina- | Si, apartado 4.3.1. Actividad responsable y compromiso con el

. y cién medioambiente
residuos
GRI 307: Cum-

plimiento am-
biental

307-1 Incumplimiento de la legislacién y nor-
mativa ambiental

No se han recibido multas o procedimientos sancionadores por
incumplimiento de la normativa en materia ambiental.

GRI401: Em-
pleo

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y
rotacion de personal

Si, apartado 4.3.4 Personas, ética y talento

401-2 Beneficios para los empleados a tiempo
completo que no se dan a los empleados a
tiempo parcial o temporales

Si, apartado 4.3.4 Personas, ética y talento

GRI 403: Salud
y seguridad en
el trabajo

403-2 Tipos de accidentes y tasas de frecuen-
cia de accidentes, enfermedades profesiona-
les, dias perdidos, absentismo y numero de
muertes por accidente laboral o enfermedad
profesional

Si, apartado 4.3.4 Personas, ética y talento, subapartado Datos
de accidentalidad y absentismo

403-3 Trabajadores con alta incidencia o alto
riesgo de enfermedades relacionadas con su
actividad

No aplica

GRI 413: Comu-
nidades locales

413-1 Operaciones con participacion de la
comunidad local, evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

Si, apartado 4.3.3. Comunidad

413-2 Operaciones con impactos negativos
significativos —reales o potenciales— en las
comunidades locales

Si, apartado 4.3.3. Comunidad
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6.3. ANEXO 3 - Otros Indicadores de interés

(oo [ Afio fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022

Cadigo

Indicadores

Unidad de

medida

Sub-
categoria

SOCIAL

Definicion grupo

FS1 Plantilla Total Numero |Total Ndmero total de empleados a 31/12/22. 235
Numero |Total Numero de empleadas (mujeres) a 31/12/22 49
, No Gerente = empleado responsable de al menos 1 per-
NUumero |manager/ . 7
sona (excluyendo aprendices)
gerente
Numero de empleados que dedican la mayor parte
. Numero |I+D de su tiempo de trabajo a la investigacion y el desa- 2
FS2 Mujeres rrollo.
Numero |Industrial | NUmero de empleados con funcion industrial. 14
Numero gic;?wer— Numero de empleados con funcidn comercial. 0
Numero Ad”.",“'s' Numero de empleados con funcidn administrativa. 26
tracion
Ndmero |Total Ndmero de empleados (hombres) a 31/12/22 186
. No Manager = collaborateur responsable d’au moins 1
Ndmero |manager/ . 20
personne (hors stagiaire)
gerente
N +D 4
FS3 Hombres umero
Numero |Industrial 139
Nimero |COMe™ 17
cial
Ndmero | Adminis- 6
tracion
Fsa Menores de 25 Ndmero Numero de empleados menores de 25 afios a 4
afos 31/12/20
FS5 De 25 a 30 afios Numero Numero de empleados de 25 a 30 afios a 31/12/22 10
FS6 De 31 a 50 afios Numero Ndmero de empleados de 31 a 50 afios a 31/12/22 160
. o . Numero de empleados de mas de 50 afios a
FS26 |Mas de 50 afios Nlmero 31/12/22 61
FS7 Eic:jr;csratos indefi- Numero Contratos indefinidos firmados antes del 31/12/22 208
Contratos tem- , Contratos indefinidos firmados antes del 31/12/22
FS8 Numero . . . . 27
porales (excluidos los contratos interinos y los becarios)
Igualdad - Diversidad
Numero de empleados declarados con discapacidad,
de acuerdo con la normativa nacional vigente.
Alternativamente, utilice la definicidon de las Na-
Numero de em- ciones Unidas: “Las personas con discapacidad son
FS25 |pleados con dis- | Numero personas con discapacidades fisicas, mentales, inte- 1
capacidades lectuales o sensoriales a largo plazo cuya interaccién
con diversas barreras puede impedir su participacién
plenay efectiva en la sociedad en igualdad de condi-
ciones con los demas”.
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6.3. ANEXO 3 - Otros Indicadores de interés

GG Afio fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 |

SOCIAL

Unidad
Indicadores de
medida

Sub-
categoria

Definicion grupo

Reclutamiento

Numero de contrataciones con contra-
FS15 Numero de contrataciones | Numero | Total to indefinido entre el 01/01/2022 y el 6
31/12/2022

. Numero de salidas en 2022 de empleados
. Numero | Total - L
FS16 | NUmero de salidas con contrato indefinido
Numero |renuncias |de las cuales renuncias 4

Seguridad y Salud

Numero de horas de trabajo efectivo
(excluidas las ausencias de permiso, en-
fermedad, etc.), incluidas las horas ex-
traordinarias, para todos los empleados
(contratos permanentes + contratos tem-
porales + aprendices + aprendices). De lo
contrario, indique una estimacién lo mas
cercana posible a la realidad.

5

Emplea-
dos per-
manentes

339.365

Numero de horas efectivamente trabaja-
das (excluidas las ausencias de permiso,
) enfermedad, etc.), incluidas las horas
FS19 | Total de horas trabajadas Numero extraordinarias, para todos los trabajado-
de horas Trabaiad res temporales (no permanentes). De lo
r:: t?;_o_ contrario, in'dique una e§ﬁmacién lo mas
porales o cercana posible a la realidad. -
tempora- Trabajadores temporales= "craba!a.c!or
les puesto temporalmente a dlsposmo_n dela
(no titula- empresa por una empresa_(':le trgbajo tem-
res) poral. Da lugar a una relacién triangular
con la celebracién de dos contratos: uno
de comisidn de servicio (entre la empresa
y la empresa de trabajo temporal) y un
contrato de cesién (entre la empresa de
trabajo temporal y el trabajador).

35.780

Numero de accidentes con Numero de accidentes con baja de traba-
FS20 |tiempo perdido en el tra- Numero jadores fijos (contratos fijos + contratos 11
bajo (baja) temporales + becarios + aprendices)

Numero de dias de inacti- . Numero de dias perdidos por accidente
Numero

vidad laboral (excluido el dia del accidente). >>0

FS21

Numero de accidentes de trabajo sin pér-
Numero de accidentes de Ndmero dida de tiempo en los que estan implica-
trabajo ininterrumpidos dos empleados fijos (contratos indefinidos
+ contratos temporales + aprendices)

FS22 14
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6.3. ANEXO 3 - Otros Indicadores de interés

T [ Afio fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022

SOCIAL
Unidad
Cadigo Indicadores de medi- Subcategoria Definicion grupo
GE]
Formacion
Numero de horas de formacion realizadas in-
terna o externamente por un tercero, en fisica
Total de horas de Ndmero o e-learning. Para ser contadas, las horas de
FS23 | formacion (internay de horas formacién interna deben poder ser rastreadas | 1.799
externa) al menos por una hoja de asistencia (excluyen-
do la formacién de cumplimiento proporciona-
da por el Departamento Juridico del Grupo).
Numero de empleados
presentes el 31/12 Directores NUmero de empleados que han recibido al me-| 16
FS24 | que han seguido al Numero nos una formacién impartida por un empleado
menos una formacién No Directo- | 0 un organismo externo a la empresa.
(interna o externa) res 171
Numero de empleados beneficiarios de accio-
nes formativas cuyo programa y contenidos
Numero de empleados han sido disefiados y organizados internamen-
presentes el 31/12 te, excluyendo la formacién estrictamente
FS29 | que han seguido un Numero reglamentaria. Para ser contado, el programa 153
programa de forma- debe tener lugar en al menos dos sesiones /
ciéon interna madulos y el empleado debe haber participa-
do en un minimo del 80% del tiempo de capa-
citacién planificado.
Numero de acciones formativas disefiadas
dentro de la empresa (programa, contenido,
animacién) en beneficio del desarrollo de habi-
Numero de programas lidades de los empleados.
FS30 | de formacion internos | NuUmero Una accion formativa con un minimo de 2 se- 15
activos en 2022 siones/maddulos = 1 programa interno.
Se contaran los programas lanzados antes de
2022 pero que aun tienen sesiones en curso en
2022.
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Periodo

Afo fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022

MEDIO AMBIENTE

Indicadores

Unidad de medida

FE1

Gestion ambiental
Cantidad producida

Toneladas

239,117

FE2

Numero de emplazamientos industriales
FE_DP - Gestion de residuos y con

Numero
taminacion

5

recuperados
FE_UDR -Uso sostenible de los

recursos

FES Emisiones de polvo Toneladas 5
FE6 Emisiones de Nox Toneladas 745
FE36 Ecr):izig?:;r?;ga;:s de efecto invernadero de los proce- TeqCO2 190,000
FE8 Residuos plasticos totales (latas, bolsas, etc.) Toneladas 96
FE9 Residuos plasticos reciclados o recuperados Toneladas 0
(latas, bolsas, etc.)
FE10 Total de residuos de carton y papel Toneladas 10
FE11 Residuos de cartdon y papel reciclados o recuperados Toneladas 0
FE12 Residuos totales de palets Toneladas 182
FE13 Residuos de palets reciclados o recuperados Toneladas 0
FE38 Total de otros residuos industriales no peligrosos Toneladas 11,730
FE39 Otros residuos industriales no peligrosos reciclados o Toneladas 0

FE16 Consumo de agua (red) m3 1,398
FE17 Consumo de agua (pozo) m3 34,361
FE26 Consumo de agua (otras fuentes) m3 1.228,80
FE18 Agua reciclada de procesos de produccién m3 2.403,68
FE37 Consumo de agua de lluvia m3 0
FE19 E;)er)\sumo total de electricidad (renovable y no renova- | kWh 26.791,70
FE20 Consumo de electricidad renovable kwh 5,854,449
FE21 Consumo de gas GLP (propano) kWh 1
FE33 Consumo de gas GLP (butano) KWh 0
FE22 Consumo de gas natural KWh 6,483,285
FE34 Consumo de gas natural licuado (GNL) KWh

FE23 Consumo de combustible KWh 0
FE24 Consumo de coque de petréleo Toneladas 45,977
EF25 Consumo de madera y similares (cascos, etc.) Toneladas 0

FE_FVG - Impacto de nuestra flota de vehiculos propios y alquiler a largo plazo

FE27 cLPG (propano-butano) L 0
FE28 E85 Gasolina (Superetanol) L 0
FE29 Gasolina L 2,541
FE30 Diésel L 62,346
FE35 Diésel no de carretera (RNG) L 1,040,187
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